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VERI ODAKLI
SANAYIVE
TEKNOLOJI
POLITIKALARIYLA

TURKIYE YUZYILINI

INSA EDIYORUZ

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani

Dergimizin Kiymetli Okuyucular,

Kiiresel dengelerin bastan sekillendigi, dijital teknolojilerin
hizla gelistigi bir cagda yagryoruz. Ozellikle yapay zeka,
nesnelerin interneti ve otonom sistemler gibi yenilikgi
teknolojiler; tiretimden ticarete, egitimden saghga kadar
pek cok sektorli yeniden tanimliyor. Bu yeni diizende
veri ve veriden deger (iretme becerisi; rekabetciligin itici
glicli ve strdurlebilir kalkinmanm énemli unsuru olarak
one ¢ikiyor.

Saym  Cumhurbagkanimizin  liderliginde  hayata
gecirdigimiz Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda;
veriyi yalnizca bir bilgi kaynagi degil, bize yol gosteren bir
pusula olarak konumlandirtyoruz. Bu anlayisla, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi olarak; politika tiretiminden yatirim
planlamasina, destek programlarindan performans
analizlerine kadar her alanda bilgiye dayal, dlctilebilir ve
sonug odakli bir yaklagimi benimsiyoruz.

Veriye dayal politika tretimini desteklemek amaciyla
olusturdugumuz ve bugin dort milyona yakin
girisimin  verisinin yer aldigi Girisimci Bilgi Sistemi
(GBS) ile ekonominin farkli sektorlerinin  nabzini
tutuyoruz. Verimlilik analizleri, toplam faktor verimliligi
hesaplamalari, girdi-cikti modellemeleri ve dig ticaret
analizleri gibi kapsamli calismalarla; sanayi ve teknoloji
politikalarimizi  saglam bir veri zemini Uzerine insa
ediyoruz.

Sahip oldugumuz giiclii veri altyapisi, yeni destek
programlarinin - kurgulanma asamasinda da bizlere
rehberlik ediyor. Ulkemizde yiiksek teknolojili {iretim
altyapisimi gliclendirmek (zere attigimiz biiyiik 6lgekli
adimlardan Teknoloji Hamlesi Programi ve Yatirim
Taahhiitlii Avans Kredisi (YTAK), bu yaklagimimizin
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somut Ornekleri arasinda yer aliyor. Her iki programin
hazirlik galigmalarinda Girigsimci Bilgi Sistemi biinyesinin
bize sundugu imkanlar sayesinde tilkemizin dig ticaretini

ve global ticareti analiz ettik. Dris ticaret agig1 verdigimiz,
diinya ticaretindeki pay ve fiyati artan, Uretim yapimizi
doniistiirme  potansiyeline sahip olan drlnler ile
bu driinlerin ileri ve geri baglantilarm inceledik.
Bu c¢alismalarin sonucunda; (lkemizin bugtlinkii ve
gelecekteki ihtiyaglarmi dikkate alan, 6zlinde veri temelli
analiz yatan iki program tasarladik.

Veriye dayah kalkinma vizyonumuzu; bilimsel aragtirma
kapasitemizi genisleten, yiiksek teknolojili altyapilarla
destekliyoruz. Yenilikci ve nitelikli bilimsel arastirmalarin
oniinii agmak ve yiiksek basarimli hesaplama kapasitemizi
gliclendirmek i¢cin son yillarda Onemli
gerceklestirdik. Savunma sanayiinden tretim sektoriine,

hamleler

iklim degisikligiyle miicadeleden ilag tasarimma kadar pek
cok kritik alanda, bilim insanlarimizin ve sanayicilerimizin
kullanimma sundugumuz, 35 bin diziisti bilgisayar
gliclindeki stiper bilgisayarrmiz ARF’i  devreye aldik.
Uyesi oldugumuz EuroHPC Ortak Girigimi ile diinyanin
en glclii stiper bilgisayarlarindan MareNostrum 5’e
dogrudan erisim imkanina sahibiz.

Ulkemizin yiiksek teknoloji (iretiminde kiiresel deger
zincirlerinin merkezinde yer alacagr altyapiy1 inga etmeyi
sirdlirecegiz. Biiyimemizin, kalkinmamizin ve tam
bagimsizligimizin teminati olan zemini gliclendirmeye
devam edecegiz. Bu vesileyle, 15 Temmuz Demokrasi ve
Millt Birlik Glnii'nde; vatanimiz ugruna canlarini feda
eden tiim sehitlerimizi rahmet ve minnetle antyorum.
Kahraman gazilerimize siikranlarimizi sunuyorum.



haberler anahtar

DOGUDAN BATIYA KUZEYDEN GUNEYE

“TOPYEKUN KALKINMA”

ilk cagrisimin baslatildigini duyurdu. Kacir, Cumhurbaskami Recep Tayyip ERDOGAN

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Yerel Kalkinma Hamlesi Programi’nin

tarafindan agiklanan Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi’nin ayrintilarini sosyal medya

hesabindan duyurdu.

Bakan Kacir paylasiminda; “Dogudan  Batiya
Kuzeyden Giineye ‘Topyekin Kalkinma’ vizyonuyla
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In
liderliginde; Yerel Kalkinma Hamlesi Programimin
ilk cagrisini baglatiyoruz. 81 ilde toplam 324 yatinm
konusuna, her bir yatinm igin 240 milyon TL'ye kadar
destek sagliyoruz. Sehirlerimizin potansiyelini harekete
gegciriyor, sanayiden tarima, teknolojiden turizme kadar
pek cok sektdrde yeni yatirrmlarin 6niinii agiyoruz.”
ifadelerini kullandi.

Kacir agiklamasinda Cumhurbagkani Recep Tayyip
ERDOGAN'in liderliginde; planli,
ongorilebilir ve vizyoner hedeflerle, bugtiniin biiytk ve
gliclii Turkiye’sini inga ettiklerini belirtti. Yitksek katma

surdurilebilir,

degerli, rekabetci ve surdurilebilir tiretimi esas alan
kalkinma modeliyle Tiirkiye’yi diinyanin sayili tiretim ve
teknoloji Usleri arasina tasidiklarini vurgulayan Bakan
Kacir sunlari soyledi:

“Turkiye Yiizyilinda ise muasir medeniyetler seviyesinin
de (Uzerine cikabilme yolculugumuzda refahin (lke
sathinda dengeli yayilmasini ve topyektn kalkinmamizi
temin adimlarimizi kararhhkla —atiyoruz.
Bolgelerimizin  sahip oldugu potansiyeli
geciriyor, baslattigimiz buytk kalkinma seferberligine

edecek
harekete

hiz kesmeden devam ediyoruz. 2012 yilinda uygulamaya
aldigimiz tegvik sistemiyle, Ulke sathinda pek ¢ok
yatimmin hayata ge¢mesine vesile olduk. 2012’den
2025’e kadar olan donemde, 98 binden fazla yatinm
tesvik belgesi diizenledik. Yaklasik 14 trilyon lira yatirimin
ve 3 milyon istthdamin 6niinii agtik. Tesvik belgesi alan
bu yatinmlarin 32 bini tamamlandi. Devreye alinan 4
trilyon lira yatirimla, 1T milyon 400 bin kisinin istihdami
gerceklesmis oldu.

Mevcut kiiresel tablo ve tilkemizin stratejik oncelikleri,
yeni bir tesvik yaklagimi ortaya koymanin isabetli ve
gerekli bir adim oldugunu gosterdi. Bu dogrultuda;
yogun bir hazirhk ¢aligmasr yirittiik. 13 yil boyunca

ylrirlikte olan  sistemin
alanlarda yatinmcr ilgisini besleyecek farkli destek
titizlikle analiz ettik.
Hazirlik siirecinin her asamasinda kapsayici ve kusatici
bir istisare slireci vyuriterek; karmagikliktan uzak,

hedef odakli, secici ve yatirrmcilarimizin beklentilerini

ciktilarini,  stratejik

enstriimanlarmin  etkinligini

karsilayacak yeni bir tesvik sistemi kurguladik. Yeni
sistem, Sayin Cumhurbaskanimizin onayiyla Mayis ayi
sonunda yuriirlige girdi.

Yeni tegvik sisteminin temel unsurlan arasinda yer
alan Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programu ile atil
kaynaklarin kullaniimasi, yerel ihtiyaglarin karsilanmasi,
bolgelerin yetkinlik ve teknoloji (iretim diizeyinin
gelistirilmesi i¢cin adim attik. Program kapsaminda
desteklenmek tizere; pek cok kriteri dikkate alarak,
kalkinma ajanslart yatinm destek ofislerinin saha
caligmast ve yogun istisareler neticesinde her bir
ilimiz icin 4 adet olmak Uzere toplam 324 yatirm
konusunu belirledik. Bakanhgimiz Kalkinma Ajanslan
Genel Midurligii koordinasyonunda uygulanacak
Programimizin, lilke sathinda yerel ve bdlgesel
kalkinmada yeni basar1 hikayeleri yazmamiza vesile
olacagina inaniyoruz.

Is diinyamizi, gelecege yonelik yatimlarinda Yerel
Kalkinma Hamlesi Tegvik Programindan yararlanmaya
davet ediyoruz. Bu yeni donemde saglayacagimiz biiyiik
tegvik ve desteklerle (ilkemizi muasir medeniyetler
seviyesinin de lizerine girisimcilerimizle birlikte tasimayr
arzu ediyoruz. Teknoloji diizeyi, Gretim kapasitesi ve
istihdam hacmi bakimindan mevcut yatinmlart bir (st
seviyeye cikaracak nitelikteki projeleri destekleyecegiz.
Daha miireffeh ve topyek(n kalkinmig bir Tiirkiye'yi
hep birlikte insa etmeye devam edecegiz.”

Bagvuru  stireci 1
tarihleri
bagvurularint yerelkalkinmahamlesi.sanayi.gov.tr adresi

Uzerinden gerceklestirebilecek.

Agustos-30
yirtiilecek.

Eylil 2025

arasinda Yatirmmcilar
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5'iINCi ARKTiK BiLIMSEL ARASTIRMA SEFERi BASLADI

Cumhurbaskanhgi himayelerinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi uhdesinde, TUBITAK MAM

S anayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, sosyal medya hesabindan yaptig1 agiklamada,

Kutup Arastirmalari Enstitiisii koordinasyonunda gerceklestirilen 5. Arktik Bilimsel Arastirma

Seferinin (TASE-V) bagladigini agikladu.

Kutup  ekosistemlerindeki ~ deniz ~ 6rneklemesi
caligmalarini  yiriitmek amaciyla istanbul'dan yola
¢tkan 12 bilim insani, 6nce Oslo'ya ulasti. Sonrasinda
Tromso'dan gemi ile ayrilan ekip, dinyanmn kuzey
ucuna gerceklestirecekleri bilimsel arastirma seferi
icin son hazirliklarini tamamlayarak 78 derece kuzey
enleminde bulunan Longyearbyen/Svalbard'a ulasti
ve buradan bilimsel arastirmalara bagladi. 12 kisilik
bilim heyetinin deniz suyu ve sediment 6rneklemeleri
yapacagini ve deniz ylizeyindeki mikroplastikleri
inceleyecegini kaydeden Bakan Kacir, su ifadeleri
kullandi: “Atmosfer dinamikleri GNSS ve meteorolojik
sistemlerle anlik olarak izlenecek, iklim degisikliginin
izleri kutuplarda suriilecek. TEKNOFEST'te birinci
olan 3 lise 6grencimiz, projelerini Arktik'in zorlu

sartlarinda sahada test etme imkani bulacak, bilimsel
arastirmalara dogrudan katki sunacak. 19 farkh projeyi
kapsayan sefer, Arjantin, Bulgaristan ve Ekvador'dan
bilim insanlartyla ortak c¢aligmalart da igeriyor.
Boylelikle Turkiye, bilim diplomasisinin sahada guglii
bir 6rnegini sergiliyor. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'In himayelerinde, Bakanligimizin
uhdesinde gerceklestirdigimiz kutup bilim seferleriyle;
bilimle sekillenen bir gelecek icin tilkemizin kutuplardaki
varhigimi artiracak adimlar atmaya devam edecegiz.”

Calismalara baslamadan 6nce agiklamalarda bulunan
5. Ulusal Arktik Bilimsel Arastirma Seferi Koordinatorii
Prof. Dr. Burcu Ozsoy, bilim ekibinin yaninda ii¢ tane
de lise 6grencisinin bulundugunu, bunlarin her birinin
farkli sehirden ve farkl projelerle aralarinda yer aldigin
sOyledi. Ekipteki arastirmaci sayisinin ise 12 oldugunu
dile getiren Ozsoy, “Bu sene seferimize Arjantin’den,
Ekvador’dan ve ayni zamanda Bulgaristan’dan da bilim
insanlar dahil olacak.” dedi. Ozsoy, cahgmalarin Arktik
Okyanusu’nda vyapilacagi kaydederek, “Seferimizi
Svalbard’dan baslatip yine Svalbard’da tamamlamayi
ve sefer siresince Arktik Okyanusu'nda ¢alismay
planliyoruz.” diye konustu.

TEKNOPARK SAYISI T10’A ULASTI

imzasiyla Resmi Gazete'de kurulus karar1 yayimlanan ODTU Uzay Teknolojileri Teknoloji

S anayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'In

Gelistirme Bolgesi ve Sinop Teknoloji Gelistirme Bdlgesi ile tilkemizdeki teknopark sayisinin

110'a ulastigin agikladi.

Bakan Kacir, sosyal medya hesabi lizerinden yaptig
paylasimda, Tirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon odakli
kalkinmasinin  6ncli  merkezlerinden teknoparklarin
sayisinin 23 yil 6nce sadece 2 oldugunu animsatarak,
“Kurulug karari yayimlanan ODTU Uzay Teknolojileri
Teknoloji  Gelistirme Bolgesi ve Sinop Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ile bu sayr 110'a ulasti. Yeni
teknoparklarimiz  teknoloji ve yenilik diinyamiza
hayirli, ugurlu olsun. 11 bin 500’den fazla teknoloji
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girisimi ile yliksek katma degerli projelere imza atan
teknoparklarimizi desteklemeye ve gelistirmeye devam
edecegiz.” ifadelerini kullandi.

ODTU Uzay Teknolojileri Teknoloji ~ Geligtirme
Bolgesi'nde yer alacak toplam girisimci firma sayismin
ilk 5 yilda yaklasik 160 ile 170 arasinda olmasi; Sinop
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yer alacak toplam
girisimci firma sayisiin ise yaklagik 60 ile 80 arasinda
olmasi 6ngoriliyor.
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“TERCiH REHBERI” YAYINDA

Mehmet Fatih Kacir, genclere seslenerek, “Tiirkiye’nin kalkinma yolculugunda, Milli Teknoloji

S anayi ve Teknoloji Bakanhg iiniversite tercihi yapacak gencler icin “rehber” hazirladi. Bakan

Hamlesi’nin Onctlisu sizler olacaksiniz.” dedi.

Bakan Kacir, sosyal medya hesabi lizerinden yaptig
paylasimda, Bakanlk olarak genclerin yanlarinda
olduklarmi belirterek, “Sevgili genc¢ kardeslerim.
YKS sonuglarinin sizler ve aileleriniz igin hayirl
olmasmi diliyorum. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
olarak; vyeteneklerinizi kesfedeceginiz, hayallerinizi
gercege donustlreceginiz bu yeni yolculukta daima
yaninizdayiz. Tercih déneminde sizlere rehber olacak
verilerle, karar streglerinizi desteklemeye devam
edecegiz. Tiirkiye'nin kalkinma yolculugunda, Milli
Teknoloji Hamlesi’nin Onclst  sizler olacaksiniz.
Yolunuz agik, geleceginiz parlak olsun. Dualarimiz ve

destegimiz daima sizinle.” ifadelerini kullandi.

Tercih rehberinin icerigine deginen Bakan Kacir,
sunlar  kaydetti: “Sizin i¢in hazirladigimiz tercih
rehberinde; Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik
performanslari, mezunlarin Ar-Ge ekosistemindeki
temsiliyeti, iniversitelerin alan bazli yetkinlik analizi,
mezun ve Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ile
ogrencilerin TEKNOFEST yarigmalarma katihmi gibi
¢ok sayida veri seti bulunuyor.”

Tercih
adresinden ulasilabilecek.

rehberine;  https://sanayi.gov.tr/tercih-rehberi

VERIMLILIK DERGISI’NiN 59/3 SAYISI YAYIMLANDI

anayi ve Teknoloji Bakanhgrnin hakemli yaymi olan Verimlilik Dergisi'nin 59/3 sayisi
yayimlandi.

Verimlilikle ilgili cesitli disiplinlerden aragtirmalarin yer
aldigi sayiya, 14 farkh kurumdan 22 aragtirmaci toplam
14 cahigma ile katki sagladi.

Verimlilik alaninda ilk bilimsel dergi olarak yaymn
hayatina 1967 yilinda baslayan Verimlilik Dergisi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik Aragtirmalar ve
Verimlilik Genel Mudirligi’'niin yaymn organi olup
yilda dort sayr (Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim) olmak
lizere yayimlanan licretsiz ve agik erisim bir dergi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Basta akademisyenler, arastirmacilar, 6grenciler, kamu
ve Ozel kesimde calisan yonetici, uygulayici ve uzmanlar
olmak lizere genis bir okuyucu kitlesine sahip olan
Verimlilik Dergisi’'nin giincel sayisi ile ge¢mis tiim
sayilarina, https://dergipark.org.tr/tr/pub/verimlilik

internet sayfasi tizerinden erisilebilmektedir.
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DiYARBAKIR SANTEK ZiRVESi: URETiM, YATIRIM
VE BOLGESEL DONUSUMUN YENi ADRESI

tesvik sisteminin Diyarbakir 6zelinde etkinligini artirmak ve sulama ile tarima dayali sanayi

B Olgesel kalkinmay1 hizlandirmak, yerel sanayicilerin karsilastigi sorunlari dinlemek, yatirim

altyapisinin giiclendirilmesini desteklemek amaciyla 25 Haziran 2025 tarihinde SANTEK
Zirvesi kapsaminda SANTEK Kurulu Toplantisi ve Sanayici Istisare Toplantisi gerceklestirildi.

DiYARBAKIR SANTEK ZIRVESI
SANAYICIi ISTISARE TOPLANTISI

HAZIRAN 2025 / DiYARBAKIR

SANAYiICI iSTISARE TOPLANTISI

HAZIRAN 2025 / DIYARBAKIR

DIYARBAKIR SANTEK ZIiRVESIi ¥ e

Konferans

Diyarbakir ~ Organize Sanayi  Bolgesi
Salonu’nda gerceklestirilen etkinlik, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr himayesinde Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasi, Karacadag Kalkinma Ajansi
ve OSB yonetimleri is birliginde dlizenlendi. Programa
Diyarbakir Valisi Murat Zorluoglu, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Orug Baba inan, Yonetim Hizmetleri
Genel Mudiirii Erol Okten, Sanayi Bolgeleri Genel
Midir Yardimcist Caner Kogoglu, Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miudurliigli Daire Bagkani
Erhan Karacan, GAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkan
Hasan Maral, Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Yunus Colak, OSB baskanlari, is insanlari,
sektor temsilcileriyle birlikte cok sayida girisimci katildr.

Yeni Nesil Tesvik Modeli ve Stratejik Doniisiim

Bakan Yardimcisi inan konusmasinda, yeni yatirim
tesvik sisteminin, Diyarbakir gibi yiiksek potansiyele
sahip iller icin stratejik firsatlar sundugunu belirterek,
bolgesel ve sektorel oncelikleri merkeze alan yeni
sistemin yalnizca tesvik saglamadigini, ayni zamanda
yatirrm sireglerini sadelestirdigini ve yerel ihtiyaclara
gore esneklik tanidigint vurguladi.

Diyarbakir'in 6zellikle tekstil, makine, yenilenebilir enerji
ve tarima dayali sanayi gibi alanlarda oncelikli yatirim
bolgesi olarak degerlendirildigini ifade eden inan,
sistemin yatirmmin planlanmasindan uygulanmasina
ve strdurtlebilirligine kadar sanayiciye her asamada
rehberlik ettigini belirtti. “Yalnizca destek vermek degil,
bu desteklerin yerinde, etkili ve uzun vadeli sonuglar
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doguracak sekilde uygulanmasi da en az sistemin kendisi
kadar 6nemlidir.” diyen inan, Diyarbakir'in girisimcilik
ruhu ve Uretim potansiyeliyle bu doniigim stirecinden
en yiksek faydayi saglayacagini vurguladi.

Diyarbakirda  Tarimdan

Doniigiim

Sanayiye  Stratejik

Bakan Yardimcisi inan, konusmasinda Diyarbakir’in
sahip oldugu genis ve verimli tarim alanlarmin yalnizca
tarimsal Uretimle simirlh kalmadigmi, bu potansiyelin
sanayi ile entegre edilerek bolgesel kalkinmada itici bir
glice donlistiigiint vurguladi. Son yillarda tamamlanan
sulama altyapisi yatirrmlarinin  GUretim kapasitesini
artirdigini belirten inan, bu (iretimin katma degere
dontstiriilmesinde tarima dayah sanayi yatirimlarinin
kritik rol oynadigini ifade etti. Diyarbakir’da kurulan
Tarima Dayah ihtisas Organize Sanayi Bolgesi gibi
projelerle tarim-sanayi entegrasyonunun giglendigini
belirten 1inan, bu vyapilarin kirsal kalkinmay:
destekledigini, gida gtivenligi ve ihracat potansiyeline
katki sundugunu sozlerine ekledi.

Bakan Yardimcasi inan, program  cercevesinde
Ak Dizayn Mobilya Bilgi ve iletisim Teknolojileri,
Optiksan Endiistriyel Uriinler, Me¢ Aliiminyum

Tekstil ingaat Tarim Geri Doniisiim ve Madiyo Tekstil
firmalarini ziyaret ederek, Uretim sirecleri ile yatirim
talepleri hakkinda bilgi edinerek, taleplerin titizlikle
degerlendirilerek gerekli adimlarin atilacagini ifade etti.




haberler anahtar

GIiRISIMCILERE MU)DE: 2 MILYON LIRAYA KADAR

DESTEK

kapsaminda, proje basina 2 milyon lira destek sunacaklarini séyledi.

S anayi ve Teknoloji Bakani Kacir, Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi (SOGREEN)

£

Kilis’'te GAP Bélge Kalkinma idaresi ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi destekleriyle hayata gecirilen; tekstilden kiilttr
turizme, tarimsal altyapidan gida sanayine ve sosyal
girisimcilige uzanan genis bir yelpazede 12 yeni projenin
acihgii yapan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, GAP Bolge Kalkinma idaresi eliyle hayata
gecirilecek 4 projenin de imza torenine katildi.

Kalkinma Seferberligi

Sehrin planh sanayi altyapisini gliclendirmek igin Kilis
Polateli Sahinbey OSB’ni kurduklarini kaydeden Kacir,
OSPB’lerin  toplam biiyUkligini 90 hektardan bin
688 hektara ¢ikardiklarmi, ilave 5 bine yakin istihdam
olusturduklarmi ifade etti. Kilis OSB’nin 420 doniimliik
genisleme alanmin altyapr ve aritma iglerini tamamlayip
kisa siirede hizmete sunacaklarini belirten Kacir, son
23 yilda 3 bin 222 KOBi'ye 678 milyon lira destek
verdiklerini, 262 tesvik belgesi diizenlediklerini, 31
milyar lira sabit yatirim ve 8 bin 500’den fazla istihdamin
ontinii actiklarmi sdyledi.

Yeni Tesvik Sistemi Ve Yerel Kalkinma

29 Mayis'ta vyarirlige giren vyeni tegvik sistemi
modelinde sektorel ve bolgesel tesvikler kapsaminda;
Kilis'te yapilacak imalat sanayi yatirimlarinda istihdam
edilecek caliganlarn SGK isveren paylarinn 12 yil
boyunca Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
karsilanacagi mdujdesini veren Kacir, “10 yil siireyle
de calisanlarimiz igin sigorta pirimi destegi saghyoruz.
imalat sanayi yatirimlarinda kullanilacak krediler icin
24 milyon liraya kadar, 11,5 puan faiz/kar payr destegi
saglayacagiz.” dedi.

Yatirimin niteligine goére ylizde 30’a varan vergi
indirimleri sunulacagim da kaydeden Kacir, yatirim
makinelerine KDV istisnasi ve glimriik vergisi muafiyeti
getirildigini ifade etti.

Yeni tesvik sisteminin 6nemli bir bileseninin Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi oldugunun altim ¢izen
Kacir, her ilde sosyoekonomik gelismislik, yerel
ihtiyaglar, istihdam potansiyeli ve kimelenme etkisi
gibi farkli kriterleri dikkate alarak 4 Oncelikli yatirm
konusunu en ileri seviyede desteklediklerini dile
getirdi. Bu dogrultuda; Kilis’e deger katacak zeytin
cekirdeginden aktif karbon, prinadan rafine zeytinyagi,
zeytin karasuyundan polifenol ve organik giibre tretimi;
Uziim mamulii katma degerli trtinlerin Uretimi, ambalaj
Urlinleri Gretimi ve asgari 3 bin kiiclikbas kapasiteli
olmak (izere entegre sit Uretim ve isleme tesisi
yatirimlart igin destek saglayacaklarini belirten Kacir, bu
yatirrmlarda 240 milyon liraya kadar finansman destegi
vereceklerini kaydetti.

Kilis’e Yeni Yatirnmlar

Ipekyolu Kalkinma Ajansi eliyle Kilis'teki 138 projeye
bugiine dek 622 milyon lira destek verdiklerini hatirlatan
Kacir, soyle devam etti:

“GAP Bolge Kalkinma idaremiz ile; ilimizdeki
kamu  kurumlarimizin, mahalli  idarelerimizin,
Universitelerimizin toplam 63 projesine 678 milyon lira
katkr sagladik. Bugtin, yine devreye alacagimiz 12 ve
imzasini atacagimiz 4 yeni yatirim; Kilis’imizin Turkiye
Yiizyil yolculugumuza tiretimle, istihdam ve turizmle
katkr vermesi icin kararhhigmizin nisanesidir. Agilisini
gerceklestirdigimiz 12 proje arasinda yer alan Kilis
Tekstilkent Projesi ile Kilis'te tekstil sektdriiniin gelisimi
icin 6nemli bir adim atiyoruz. Kilis Organize Sanayi
Bolgemiz biinyesinde halihazirda 250 kisiye istihdam
saglayan bu tesis, tam kapasiteyle faaliyete devam
ettiginde bin vatandasimiza ekmek kapisi olacak.”

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin de yurirliige
girdigini kaydeden Kacir, Kilis'in dncelikli dontistim ili
olarak belirlendigine dikkati cekti ve “Tirkiye Sosyal
Kapsayicr Yesil Gegis Projesi kapsaminda, 15 Kalkinma
Ajansimiz, 600 milyon TL tutarindaki teklif cagrilarini
ilan ediyor. Bu kapsamda, proje basma 2 milyon lira
destek sunacagiz.” miijdesini verdi.
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SANAYi POLITIKASI UYGULAMALARI VE
VERI ANALIZi

Faik Yiicel GUNAYDIN / Sanayi ve Teknoloji Uzmani
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirltigi)

anayi ve Teknoloji Bakanligi'nin veri analizine

verdigi Onem; lglincli taraflara sundugu idari

hizmetlerin verilerinin analizlere imkan saglayacak
Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim
Sistemi, BILTEK Potrali, Piyasa Gézetimi ve Denetimi
Uygulamasi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS), Mekansal Yonetim
ve Dijitallesme Projesi (MEYDIP), Teknoloji Hamlesi
Programi Portali, Laboratuvar ve Arastirma Alt Yapisi
Bilgi Sistemi (LABS) gibi veri tabanlaria doniigmesi
yaninda Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik Genel
MudarlGgi'nin  gorev ve faaliyetleri ile de One
¢tkmaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
hazirlamig oldugu ve kamuoyuyla paylastigi Ulusal Veri
Master Plani da veri yonetiminin sistematik ve strekli
gelistirilen bir sekilde ele alindigin1 géstermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin veri analizine verdigi
onem lglincli taraflara sundugu idari hizmetlerin
yukarida adi  siralanmig  olan veri tabanlarina
yansitilirken, gerekli diizenlemeler yapilmasi sonucu
Bakanhga gerekli gordiigii noktalarda analiz yapma ya
da yaptirma imkani sunmaktadir. Sanayi politikalarina
dair en yogun veri analizleri yiirtitiilen alanlar Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midurlugi’nlin gorev
ve faaliyetleri icinde goriilmektedir. Genel Miidurliigiin
altinda yapilandimlmis olan Girisimci Bilgi Sistemi
(GBS), Bakanhgin kendi gorev alanindaki idari kayitlar
ile birlikte farkli kamu kurum ve kuruluslarmm idari
kayitlarinda bulunan isletmelere ait verilerin, ortak
standartlar gercevesinde bir veri tabaninda toplanmasi

ve bu verilerin entegrasyonu projesidir.
Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)

10/7/2018 tarihli ve 1T Numarali Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin
388/B maddesinin birinci fikrasinin (¢) (j) ve (k)
bentlerinde Bakanlhigimiza, ilgili kamusal ve gerekli
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tuizel kisilerden veri temin etmek ve analizlere imkan
tanityan bilgi sistemi olusturulmasi gorevi verilmistir.
Bu mevzuat diizenlemesinden uzun siire Oncesinde
baglayan caligmalar s6z konusu diizenleme ile yasal
boyut da kazanarak hem caligmalarin gercevesi cizilmis
hem de siirekli iyilestirilmesinin 6nii agilmistir.

Mevcut durumda GBS’de ticari kazang elde etme amaci
gliden gercek ve tiizel kisilerin, farkh kurumlardan
temin edilen verileri entegre edilerek arastirmacilara
bir calisma salonunda hem yazilm hem de donanim
agisindan gerekli ve glincel araglarla sunulmaktadir. S6z
konusu calisma alani akademiden ve ilgili kuruluglardan
yogun talep gérmekte ve basta sanayi politikasi olmak
lizere istihdam politikasi, is demografisi gibi calisma
alanlarinda temel veri kaynag olarak tlke arastirma
iklimine katki sunmaktadir.

Bakanlikta Veriyle ilgili Uygulamalar

Giinlimizde neredeyse atilan her adim bir veri kaydina
dénitismektedir. islemlerin veriye, verinin islenmesi
ile veri tabanlarina, bunlarin analiz edilerek de bilgiye
doniismesini veri yonetim siireci olarak adlandirabiliriz
(Sekil 1).Bu bahsedilen stireg is diinyast icin de gecerlidir.
Bir girisimin agihs tarihi, cografi konumu, isletmesinin
bulundugu sanayi veya ticaret alani, agilis Olgek tercihi,
calisanlarmin yas ve egitim profilleri, faaliyette oldugu
sektorler, sahip oldugu kalite unsurlari, tirettigi tiriinlerin
tipleri, dis ticaret kayitlart gibi bilgilerin her biri bir veri
olarak kaydedilmektedir.

Bu bilgiler tek bir girisim icin glindelik hayatin akisi
icindeki siradan bir an olsa da Ulke, sektor, cografi bolge
gibi bir topluluk icerisinde benzer birimlerin verileri bir
arada degerlendirilebildiginde veriden bilgiye doniistim
saglanabilmekte bu da karar vericiler igin yol gosterici
onemli birer rehbere doniisebilmektedir. Bahsedilen
anlik gelismenin veriye, bunun bilgiye, bunun da karar



verme aracina donlisebilmesinin en kritik unsurlar
veri kayit noktalarinin olusmasi, verinin belirli kalite
standartlarina sahip olmasi, farkh veri kayit alanlarmin
kimi anahtarlarla birbirine baglanabilmesi ve sonugta
olusan ¢ok biiyiik hacimli verileri isleme yeteneginin de
var olmasidir. Veri isleme yeteneginin olmas icin yiiksek
islemci yetenekleri olan yazilim ve donanimlara ihtiyag
duyulmaktadir. Gilintimiizde bilgisayarlar, istatistiki
paket programlar ve hatta yapay zekd bu yetenegin
stirekli gelismesinin temel unsurlaridir.

Veri

Veri | m \
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((((
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Sekil 1. Islemden Bilgiye Doniigiim Stireci:
Veri Yonetim Streci

Aciklandigi gibi verinin kullanicilarin kullanabilecegi
sekilde entegre edilmesi ve kullanima sunulmasi
verinin bilgiye doniismesi siirecinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr GBS’yi yapilandirma kararint 2000’li yillarda
vermistir ve glinimiize kadar strekli artan yetenek ve
deneyim birikimiyle gelmistir. Mevcutdurumda GBS’de
ulusal ve uluslararasi akademisyen ve arastirmacilar
Bakanligin sagladigi calisma salonu, gilincel istatistik
yazihmlart ve kuvvetli donanimlarla veriyi bir arag
olarak sunmanin yaninda seffafligi, veri analizinin
vazgecilmez bir unsuru olarak gérmektedir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgl bahsi gecen veri entegrasyonu
ve islemci glicinii olustururken analiz yeteneklerini
de stirekli gelistirmektedir. 2012 yilindan baglayarak
Bakanlik uzmanlarmin analiz yeteneklerinin de giincel
veri stokunu ve analiz tekniklerini degerlendirecek
sekilde artirilmasi ihtiyact dogmustur. Bu dogrultuda
farkli yazilimlarin kullanilmasi, analizlerin yapilabilmesi,
is zekas1 programi planlamalarinin yapilandirilarak karar
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vericilere karar destek sistemlerinin hazirlanmasi gibi
konularda planh ve suirekli egitimlerle Bakanlik insan
kaynaginin da Bakanhgmn veri yeteneklerine stirekli
uyumlu olmasi saglanmustr.

Yukarida bahsedilen GBS ¢alisma alanindan yararlanan
kendi Bakanlik
uzmanlariyla fikir alisverislerinin de siirecin giderek daha

arastirmacilarin aralarinda  ve
verimli hale gelmesini saglayan bir etkilesim sagladigina
da deginmek gerekir. Bakanhgin sagladigi veri kaynagi
ve araclarin yalniz kendi kullanimina yénelik olmamasi,
dis kullanicilara da agtk olmasi sadece seffaflik agisindan
onem tagimamakta, Bakanligin veri analizlerinde
kendi yeteneginin yaninda tlim arastirmacilarm bilgi
birikiminden faydalanilmasi seklinde de bir fayda

saglamaktadir.

Bu noktada deginilmesi gereken cok kritik bir konu
da veri gizliligidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu, veri temin ettigi t¢lncl
taraflarla yaptigi protokoller, Turk Ceza Kanunu’nun
ticari sirlarla ilgili maddeleri ve bunlarin yaninda
kendi takip ettigi etik ilkeler dogrultusunda isletme
diizeyindeki tiim verileri anonimlestirerek kullanmakta,
son kullanicilarla  siki  gizlilik taahhitnameleri ile
calismakta, calisma salonuna yalniz taahhtitname ile
yetkilendirilmis kisileri parmak iziyle almakta, elektronik
cihazlar ¢aligma salonuna hicbir sekilde almamakta,
dijital
kullanmaktadir. Bunun yaninda veriye ulasgimi olan

ag koruma Onlemlerini en (st dlzeyde
yetkilendirilmis tiim Bakanlik calisanlart da ayn gizlilik
taahhiitlerini kabul etmekte ve belirlenen protokollerini
uygulamaktadir. Kisacasi verinin entegrasyonu, son
kullanicilara hazir hale getirilmesi, seffafligin saglanmasi
gibi asamalarin her birinde verinin giivenligi Bakanligin
en biyiik hassasiyeti olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Elindeki Veriyi Nasil
Degerlendiriyor?

Bakanhgin her bir birimi kendi gorev alanindaki
veriyi kendi faaliyetlerinin etkinlik ve etkililigi icin
stirekli takip etmektedir. Bununla beraber Bakanligin
envanterinde bulunan is zekasi programlar araciligiyla
s6z konusu veri tabanlart mimkin olan her veri
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alaninda kesistirilmekte ve bdylece karar vericilere
Ol¢me, degerlendirme, is, islem ve diizenlemelerde birer
rehber niteliginde raporlara dontismektedir.

Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii'ne
Cumbhurbaskanhgr Teskilati Hakkindaki 1 numaral
388/B
maddesinin (c) bendi ile “Bakanhgin faaliyet alanlarina

Cumhurbagkanligi  Kararnamesinin no’lu
giren konularda, derlenmis bilgi ve istatistikler tizerine
arastirma ve analizler yapmak; gerektiginde tiniversiteler
ve arastirma kuruluglan ile birlikte cahsarak strateji
calismalarma temel girdi teskil edecek, kamu ve
ozel sektor aktorlerine yol gosterici nitelikte bilgi ve
fikirler tiretmek; gerekli hallerde bunlar yayimlamak”
ve (j) bendi ile de “Bakanlik birimleri ile bagh, ilgili
ve koordinasyonundan sorumlu olunan kuruluslar
tarafindan vyuritilen destek programlar ve yatirim
tegviklerinin etkinlik ve verimliligini saglamak Uzere,
programlarin ve tesviklerin esgidiiminii koordine
etmek ve denetlemek; destek ve tesviklerin olasi
etkilerine dair 6nciil etki analizleri yaparak goriis vermek,
gerceklestirilen destek programlarinin ve tegviklerin etki
analizlerini yapmak” gorevleri verilmistir.

Bu iki temel gorevden hareketle Stratejik Arastirmalar
ve Verimlilik Genel Mudurligit Girisimci Bilgi Sistemi
Dairesi Bagkanhgi ile Etki Degerlendirme Dairesi
Baskanligi is birliginde Bakanhk ve baghh kurum ve
kuruluglarin  uygulamakta oldugu destek ve tesvik
Bakanhk makami

programlarinin  etki analizlerini

tarafindan  belirlenen  program  dogrultusunda
yapmaktadir. Etki analizleri sonuglan seffaflik ilkesi
dogrultusunda Bakanlik internet sitesinde yer alan
Dijital Verimlilik Kutlphanesi'nde kamuoyuyla da
paylasilmaktadir. Etki analizlerinde Bakanlik uzmanlar
uygun olan alanlarda GBS verisini kullanmakta, uygun
olmayan alanlarda ise gerekli verileri anket veya
goriisme gibi veri temin yollarma bagvurmaktadir. S6z
konusu etki analizi siiregleri birer denetim ya da birimi
degerlendirme siireci olarak degil strekli iyilestirme,
politika planlama, destekten elde edilen fayday:

maksimize etme stireci olarak uygulanmaktadir.

Genel Midurligiin yukarida deginilen gorevlerinden

ilki ¢ercevesinde Girisimci Bilgi Sistemi ve Etki
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Degerlendirme Dairesi Bagkanlklar gerek GBS verisi

kullanarak gerek veri ekosisteminde yer alan diger olasi
verileri kullanarak is demografisi analizleri, sektorel
analizler, verimlilik analizi, ticaret analizi, (irlin uzayi
analizi gibi uygulamalarn da yillik programlamalar ile
yirlitmektedir.

Adi gecen analizler ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
llke ekonomisinin temel aktorleri olan Ozel sektor
firmalarinin  Ozelliklerini, avantajli veya dezavantajli
oldugu noktalan, ihtiyaglarini, kapasitelerini, bu
kapasiteyi artiracak unsurlan stirekli takip etmekte
ve politika araglarmi  bu bilgiler dogrultusunda
giincellemektedir. Ayrica ekonomik hayat kiresel
gelismelerden ¢ok hizli etkilendigi icin incelenmesi
gereken tek alan yurtici degildir. Uluslararas: ticaretteki
gelismeler sanayi politikasiyla dogrudan iliskilidir. Bu
bakimdan vyapilan analizlerin 6nemli bir bolimini

de gerek (irlin detayinda gerekse uriin-tilke detayinda



yapilan dig ticaret analizleri ve senaryo calismalan
olusturmaktadir.

Bunun yaninda glindemde yer alan konular ¢ercevesinde
Bakanlik makamindan talep edilen ve kisa siirede
sonug elde etmeyi gerektiren konular icin diizenli veri
tutulmasi, veriye ve analize dair giincel gelismeleri takip
ederek gerekli ihtiyaclara cevap verilmesi de Bakanlik
birimlerinin stirekli calisma alanina girmektedir.

Bu bahsedilen calismalar yaninda dlke olarak taraf

oldugumuz uluslararast  kuruluglarin  ortak veri
calismalarina dadahil olmak hem tilkemizin temsiliyetine
hem de uluslararast bakig agilarinin ve deneyimlerin
Asya  Verimlilik

Teskilati’'nin belirledigi, bir editoriin ¢ercevesini ¢izdigi

transferine  hizmet etmektedir.
ve yerel uzmanlarin hesaplamalari ve degerlendirmeleri
gerceklestirdigi cahigmalar da politika tasarimi stregleri
icin birer ara¢ olmaktadir. Uyesi oldugumuz bir bagka
uluslararasi kurulus da Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilat’'nin (OECD) Sanayi Analizleri Calisma Grubu
ve Verimlilik Calisma Grubu altinda yitiritilen ve
firma diizeyinde veri analizine dayanan caligmalara da
yerel uzmanlar katilmakta, Tiirkiye hesaplamalarini
yapmakta ve uluslararast editorlere toplulastiriimig
sonuglart sunmaktadir.  Ortaya ¢ikan caligmalar ile
firmalar arasinda verimlilik degisikliklerinin sebepleri
incelenmekte ve bu sonuglar da her tirli politika

tasariminda birer araca doniismektedir.
Uriin Detayinda Program Tasarimi

Teknoloji Hamlesi Programi’nda desteklenmesine karar
verilen Uriinler ya da Yatirim Taahhitli Avans Kredisi
(YTAK) kapsamina alinan (riinlerin segimi strecinde
triin detayinda dunya fiyati degisimleri, Diinya ticaret
hacmi degisimleri, ihracatin ithalati karsilama diizeyi,
dig ticaret agig1 gibi veri kalemleri kullanilarak stratejik
bir yaklagim ile trlin secimi gerceklestirilmektedir. Bu
detayda stirdiriilen ve kanita dayanan politika tasarimi
sonucunda, desteklenen drtinlerde girisimcilerin tretim
yapmasi sonucu teknolojik potansiyeli itibartyla kritik
Oonemi haiz ve ayrica dis ticaret agiginin azalmasinda
biyiik rol oynayacak driinlerin yurt icinde (retimi
icinde

baglamaktadir. Ayrica bu Uriinlerin  yurt

makale anahtar

tretilmesi yalniz desteklenen tekil girisimleri degil, Girlin

uzayinda desteklenen Urlintin lretilmesini saglayacak
tedarikgileri de dolayh olarak desteklemek anlamina
gelmektedir.

Sonug

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, GBS ve konu ile ilgili
Bakanlik ve {ilke istatistiklerini olabilecek her karar
noktasinda Bakanlik i¢i ve disgindan uzmanlar ile analiz
ederek veriye dayali politika analizi ve planlamayi
temel bir pratik haline getirmistir. Uygulanmakta olan
programlarda (riin seviyesinde planlama yapabilmek
ya da programlarin etki analizlerini firma dizeyindeki
veriye dayali olarak yapabilmek gibi uygulamalarin
standart hale gelmesi yillar icinde gelistirilen veri analizi
uygulamalarmin belirli bir kalitenin Gstiine ¢iktigini da
gostermektedir. Yukarida genel cercevesi agiklanmaya
calisilan veri analizi faaliyetlerinin sanayi politikasina
yansiyor olmasi da suirdiirtilebilir bir basartyr yakalamada
temel bir unsur olarak degerlendirilebilir.
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SANAYi VE TEKNOLOJi POLITIKALARINDA
ACIK VERI YAKLASIMI

Ebru TURAN DEMIR / Sanayi ve Teknoloji Uzmani
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel MiidiirlGigii)

ilgi  caginin  getirdigi  dijitallesme, yalnizca
Bteknolojiyi degil aym zamanda yOnetim

anlayigint da donugtiirmektedir. Bu doniisiimde
one c¢ikan kavramlardan biri de agik veridir. Agik veri,
kamu kurumlart basta olmak {(zere veriyi Ureten
her yapmimn topladigi bilgileri, herkesin erisebilecegi,
yeniden kullanabilecegi ve paylasabilecegi bicimde
yayimlamasini ifade etmektedir. Uluslararasi Agik Bilgi
Vakfi (International Open Knowledge Foundation) agik
veriyi Sekil 1'de belirtildigi gibi “Herkesin licretsiz ve
serbestce erisebilecegi, kullanabilecegi, paylasabilecegi ve
dlizenlemeler yapabilecegi veri” olarak tanimlanmaktadir.
(Open Knowledge Foundation, 2015).

Acik veri kavrami, 2000’li yillarin basinda Amerika
Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik gibi Ulkelerde
gelistirilen acik devlet politikalariyla birlikte yikselige
gecse de agik verinin temelleri, bireylerin veriye
erisim hakkinin dayanag olan Bilgi Edinme Hakki
Kanunu (Freedom of Information Act) ile 20. yiizyila
dayanmaktadir (Caldag, 2022).

Ulkelerde yayimlanan acgik veri portalleri, kamu
harcamalarindan saglk sistemine, ulasim verilerinden
egitim gostergelerine kadar genis bir alanda veri
paylasimmi mimkiin - kilmistir.  Verinin - acik  hale
getirilmesi yalnizca teknik bir islem degildir ayn
zamanda seffaflik, hesap verebilirlik ve katihmcilik
ilkeleri dogrultusunda vatandaslarm kamu hizmetlerine
dair bilgiye dogrudan ulasmasmi ve bu bilgiler
lizerinde analiz yapmasini saglayan bir aractir. Yapilan
arastirmalar veri odakli cahsmanin yalnizca iggiidiisel
kararlar almaktan ¢ok daha yararli sonuglar verdigini
ortaya koymustur. Sektor bazinda en basaril sirketler
incelendiginde; veri temelli karar alanlarin rakiplere
gore %5 daha etkili ve %6 daha karl sonuglar elde
ettikleri akademik caligmalarla gosterilmistir (McAfee
and Brynjolfsson, 2012).
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Sekil 1. Acik Veri ilkeleri

Diinyada Acik Veri Temelli Uygulamalar

Veri  analizinin  ekonomi lizerindeki iyilestirici
gliciiniin artmasiyla birlikte Ulkeler kamu verilerini
makine tarafindan okunabilir formatta ve belirli
kosullar altinda agik devlet verisi olarak yayimlamaya
baglamistir. Birlesik Krallik Agik Veri Portali (data.gov.
uk) diinyanin en kapsamli agik veri platformlarindan
biridir. Bakanlik diizeyinde performans gostergeleri,
altyapr yatinmlari, saglhk hizmetleri gibi pek ¢cok konuda
acik veri sunmaktadir. 2010 yihinda hizmete agilan bu
platform, kamu kurumlarmin topladigr verileri halkin
erisimine sunarak seffafligi artirmayi, yenilikgiligi tesvik
etmeyi ve veriye dayali politika tretimini desteklemeyi
amaglamaktadir (URL1, 2025).

Alman hiikiimeti ve 6zel sektor ig birligiyle olusturulan
Industrial Data Space ve Plattform Industrie 4.0,
sanayi verilerinin glivenli ve seffaf sekilde paylagimini
saglayan sistemlerdir. Sanayi (retim siireglerinden
elde edilen veriler standartlastinlmis formatlarla analiz
edilebilir halde yayimlanmaktadir. OSB benzeri sanayi
kiimelerinde altyapr, tiretim kapasitesi ve is giicti bilgileri
kamuya agik bir sekilde paylagilmaktadir (URL2, 2025).

isve¢ Sanayi Bakanhg, belediyelere ve bélgelerdeki

kalkinma ajanslarma agik sanayi verileri sunarak



yerel diizeyde sanayi stratejilerinin olusturulmasini
desteklemektedir. Sanayi tirlerine gore is glicli profili,
Ar-Ge yatinmlar, altyapr yatinmlart gibi veriler agik
olarak paylasiimaktir. isvec’te kirsal bolgelerde; dijital
araglar ve agik verinin kullanimi sayesinde, saglik, egitim
ve sanayi alanlarinda veriye dayah yonetisim gliclenmig
ve farkli yerel yonetimlerde veri paylasim kapasitesi
onemli duizeyde artmistir (OECD, 2021).

Kanada istatistik Kurumu’nun sanayi istatistikleri agik
veri portaliyle dogrudan baglantilidir. Veriler bolge ve
sektor kinliminda, gorsellestirilebilir araglarla birlikte
sunulmaktadir. ihracat, ithalat, is giicii ve yatinrm hacmi
verileri, kamu desteklerinin etkinligi ve bolgesel sanayi
kiimelerinin performansi gibi gostergeler agik veriler
araciligiyla izlenmektedir (URL3, 2025).

Hollanda istatistik Kurumu (CBS), sanayi sektdriine
iliskin tim verileri acgik veri formatinda girisimcilere,
arastirmacilara ve vyerel yOnetimlere sunmaktadir.
Uretim miktari, enerji tiiketimi, ihracat kalemleri,
karbon emisyonu gibi veriler ulusal sanayi stratejisinin
izleme gostergesi olarak kullanilmaktadir. Hollanda’nin
sanayi politikalari, dongtisel ekonomi, yesil sanayi,
verimlilik artigt gibi konularda agik veriye dayal olarak
sekillendirilmektedir (URL4, 2025).

Turkiye’de Agik Verinin Gelisimi

Turkiye'de agik veri politikalarmin  gelisimi, agirlikli
olarak 2010’lu vyillarin yarisindan itibaren
kamu kurumlarmin dijitallesme ve seffaflik eksenli
reformlartyla hiz kazanmistir. Agik veri konusundaki en
merkezi kurumsal gelisme, 2021 yihinda Ulusal A¢ik Veri
Portalinin (https://data.gov.tr) hayata gecirilmesidir. Bu
platform, gesitli kamu kurumlarmin veri setlerini ortak
bir cati altinda toplama amacini tasimaktadir.

ikinci

TUIK, Tirkiye'de veri retiminde en koklii ve yetkili
kurumdur. Agik veri baglaminda uzun siiredir makro
istatistikleri kamuya (cretsiz olarak sunmaktadir. Resmi
istatistik programi kapsaminda; niifus, is giicli, sanayi,
egitim, saglik, fiyat endeksleri, tarim, enerji, cevre gibi bircok
alanda veri tretmekte ve paylagmaktadir. Bununla birlikte,
veri lisanslamasi, yeniden kullanim haklar ve mikro veriye
erisim konusunda sinirlamalar bulunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sanayi envanteri, yatirnm
tegvikleri, OSB ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile bazi
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sektorel ve Olgeksel verileri agik veri yaklasimina yakin
bir formatta paylagsmaktadir. Ancak bu veriler merkezi
bir ortamda degil farkh alt uygulamalarda (6rnegin
sanayi.gov.tr, Yatimm Tesvik Sistemi, Girisimci Bilgi
Sistemi) yer almaktadir.

Icisleri Bakanhg, Ticaret Bakanligi, Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve bazi belediyeler
veri portalleri Gizerinden agik veri paylasimi yapmaktadir.
TUBITAK tarafindan olusturulan acik arsivde (APERTA)
akademik dergilerde yayimlanan makaleler ile bu
makalelere ait arastirma verilerine (cretsiz erisim
saglanabilmektedir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlhigi,
Tarim ve Orman Bakanhgi, Millt Egitim Bakanhgi ve
Saglik Bakanligi web sayfalar1 aracihigiyla istatistiki
bilgiler sunmaktadir.

Bazi durumlarda veriler herkese agik olsa da teknik
standartlar, erisim yontemleri ve yeniden kullanim
kosullart agik veriilkeleriyle tam olarak 6rtiismemektedir.
Acikveriilkelerine uyum saglamak igin veri formatlarinin
glincellenmesi, AP1 (uygulama programlama arabirimi)
erisiminin saglanmasi, yeniden kullanim haklarmnin
netlestirilmesi ve data.gov.tr gibi ulusal platformlarla
bitlnlesik ¢ahsiimasi gerekmektedir. Bunun yaninda
gizlilik, verinin idaresi, yasal ve teknik altyapr yetersizligi
gibi nedenlerden dolay1 kurumlar agik veri konseptine
yaklasmaktadir. Bu konudaki engellerin
kaldirilmast ve somut adimlar atilmasi amaciyla
2025 yih basinda Acik Devlet Verisi Mevzuati ile ilgili
calismalar baglatilmistir.

mesafeli

Turkiye'nin dijital donlgiim hedeflerine yon veren
temel politika belgelerinde de agik verinin Onemi
vurgulanmis ve veri odakll yaklasim daha fazla 6n
plana ¢ikmistir. Onikinci Kalkinma Planmi (2024-2028)
kapsaminda, “veri temelli politika yapim kapasitesinin
gliclendirilmesi” ve “ulusal agik veri portalinin hayata
gecirilmesi” temel hedefler arasinda tanimlanmistir
(URLS5, 2025). Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan
hazirlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesinde
ise dijital dontiglim, veriye dayali planlamalar agik veri
politikalarina uygun mekanizmalarin hayata gegirilmesi
hedefleri yer almigtir (URLG, 2025).
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Sanayi ve Teknoloji Politikalarinda Agik Veri

Sanayi ve teknoloji politikalari, ekonomik kalkinma,
istihdam ve ihracat agisindan Ulkelerin uzun vadeli
hedeflerine yon veren stratejik araglardir. Dijitallesmenin
etkisiyle birlikte sanayi ve teknoloji politikalari; kaynak
tahsisi, tesvik mekanizmalarn, sektorel ve bdlgesel
kalkinma gibi alanlarda giiglii ve veri temelli kararlara
ihtiya¢ duymaktadir. Bu siirecte karar alicilarin, sektorel
verilerden firma seviyesindeki mikro verilere kadar
genis bir veri yelpazesine ihtiyaglari vardir. Agik veri, bu
ihtiyacin karsilanmasinda énemli bir arag olup, sanayi
kiimelenmeleri, {iretim haritalart ve yatinm tegvikleri
gibi konulara veri temelli ¢6ziimler sunmaktadir
(Ustundag ve Cevikcan, 2018). Acik veri kullanimimnin
sanayi politikalarindaki olasi etkileri asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

« Karar ahclarn, sektorlerin performansini, bolgesel
farklihklart ve rekabet diizeylerini agik veri setleri
lizerinden degerlendirebilmesi,

e Girisimcilerin hangi bolgede hangi sektoriin
desteklendigini, yerel is glicii profillerini ve lojistik

altyapiyr seffaf veriler izerinden gorebilmesi,

o« OSB’lerin konumu, doluluk
orani gibi gostergelerin analiz edilerek yatinm
alant planlamasi ve bolgesel destek politikalari
gelistirilmesi,

altyapt  durumu,

e« Kamu destek ve tegviklerinin izlenmesi, etki
analizinin yapilmasi ve kaynaklarin daha verimli

kullaniimasi,

e Sanayinin ¢evresel etkilerinin izlenmesi, karbon

salimmimi  6lgmek  ve  donglisel  ekonomi

politikalarmin tiretilmesi.

Bu uygulama alanlari, agik verinin yalnizca bir seffaflik
aract olmanin oOtesine gectigini; stratejik planlama,
bolgesel kalkinma, cevresel siirdiirtilebilirlik ve kaynak
optimizasyonu gibi ¢cok boyutlu politika hedeflerine
hizmet ettigini gostermektedir.

Sonug

Acik veri glinimizde yalnizca bir veri paylasim bigimi
degil bilgi temelli yonetimi ve dijital ekonomiyi besleyen
stratejik bir yapi olarak gortilmektedir. Agik veri sayesinde
sanayi ve teknoloji politikalar tim diinyada; girisimciden
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akademisyene, yerel yonetimlerden yatinmcilara kadar
tiim paydaslarin katihmuyla sekillenen, esnek ve kanita
dayali bir déniisim alani haline gelmistir. Bu nedenle
acik veriye yapilan her yatinm, ayn zamanda daha
demokratik, daha verimli ve daha rekabetci bir sanayinin
gelecegine yapilan yatinmdr.

Turkiye'nin sanayi ve teknoloji politikalar agisindan
acik veri uygulamalan 6nemli bir noktaya ulagmuistir,
ancak uluslararasi uygulamalarla kiyaslandiginda hentiz
baglangic asamasindadir. Onikinci Kalkinma Plan
ve 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde acik veriye
atifta bulunulmasi ve mevzuat caligmalart bu konuda
gliclii bir irade oldugunu gosterse de bu iradenin teknik
altyapi, kurumlar arasi koordinasyon ve veri kiiltirt ile
desteklenmesi gerekmektedir.
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TEKNOLOJI HAMLESI PROGRAMI
ONCELIKLI URUN LISTESI

Teoman DEMIR/ Sanayi ve Teknoloji Uzmani
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirltigi)

Urkiye'nin strdurilebilir ekonomik bilyiime

I hedefleri dogrultusunda yiiksek katma degerli
Uretimi gegen

glin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda

destekleyen politikalar her

Teknoloji Hamlesi Programi ile yerli tiretim kapasitesinin
artirlmasi, disa bagimliigin azaltilmasi ve sanayinin
teknolojik saglanmasi

dontsiminiin amaciyla

kapsamli bir tesvik mekanizmasi uygulanmaktadir.

Programin temel unsurlarindan biri olan éncelikli tirtin
listesi, desteklenecek alanlarin belirlenmesinde kritik
rol oynamaktadir. Bu liste yalnizca trlinlerin teknolojik
dlizeyiyle degil, ayn1 zamanda Tirkiye'nin stratejik
ihtiyaclari, yerli tiretim kabiliyeti ve liretim potansiyelinin
gelistirilmesi  gibi ¢ok boyutlu degerlendirmelerle
olusturulmustur.

Oncelikli Uriin Se¢cim Metodolojisi

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda oncelikli
trtinlerin belirlenmesinde kullanilan metodolojinin
genel cercevesini TUIK Ozel Dig Ticaret Sistemi
verileri olusturmaktadir. Bu kapsamda, 2017-2022
yillart arasindaki ihracat ve ithalat degerleri ile (iriin
miktarlan Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu! (GTiP)
kodlar1 bazinda analiz edilmistir. Saghkh bir zaman serisi
olusturulabilmesi adina, GTiP kod ve tanimlarinda yillar
icinde meydana gelen degisiklikler dikkate alinmig; 2017
yilina ait kod ve tanimlar Resmi Gazete’de yayimlanan
Tirk Gumrik Tarife Cetvelleri (TGTC) referans alinarak
2022 yilma uyarlanmistir. Bu donigiim sayesinde,
uyumlu hale getirilmis GTIP kod ve tanimlarina sahip
5 yillik tutarh bir dig ticaret veri seti olusturulmustur.

Oncelikli {riin listesinin  olusturulmasinda  dikkate
alinan bir diger unsur ise GTIP kodlarina kargilk gelen
Urtinlerin diinya ticaretindeki konumunun analiz
edilmesidir. Bu amagla, GTiP kodlarinin ilk 6 hanesi

esas ahnarak, uluslararasi dizeyde uyumlastiriimig
Sistem?  (HS) kodlarn tiretilmistir.
Sonrasinda ise incelenen yillar arasinda HS2017
kod ailesiyle diinya ticaretindeki Griinlerin miktar
ve deger bilgilerini iceren CEPIl BACI® veri tabani
kullanilmigtir. HS kodlardaki tanim degisikliklerinden
kaynaklanabilecek olasi seri
amactyla tiim yillarin verileri calismadaki en gtincel
tanimlama olan HS2022 standardina doniistiirilmis;
boylece ayni kod ve tamimlara sahip 4 yillik dinya
ticaret veri seti olusturulmustur. Bu sayede Turkiye dis
ticaret veri setleriyle dlinya ticaret veri setleri birbirine

Harmonize

kirllmalarmi  6nlemek

entegre edilmigtir. Uriin se¢im siirecinde sadece dig
ticaret verileri degil, aym zamanda cesitli ekonomik
ve teknolojik gostergeler de dikkate alimistir. Bu
gostergeler sunlardir:

e OECD Teknoloji Smiflamasi, (riinleri teknolojik
yogunluklarma gore gruplar: dusiik, orta-dustik,
orta-yliksek ve ylksek teknoloji.

e BEC (Broad Economic Categories) Siniflamasi,
Urtinlerin kullanim amacina gore (nihai mal, ara
mal, hammadde vb.) ayrilmasmi saglar.

e Product Complexity Index (PCl), bir uriinin
tretilebilmesi icin gereken bilgi yogunlugunu
gosterir; ylksek degerler, yiiksek bilgi ve teknoloji
icerigini yansitir.

e Herfindahl-Hirschman  Index  (HHI),
piyasasinda yogunlagma diizeyini yani rekabetin
seviyesini Olger.

urlin

e Revealed Competitive Advantages (RCA), bir
tlkenin  belirli bir gorece
Ustlinligiinii gosterir.

trtndeki ihracat

1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlan 12 haneli olarak her sene aralik aymin sonunda Resmi Gazete’de yayimlanmaktadr.
2 Diinya Giimriik Orgitii (WCO) tarafinda diinya ticaretine ait bilgiler 2,4 ve 6 basamakli olmak tizere Harmonize Sistem kodlamasinda
yayimlanmaktadir. HS kodlari her 5 senede bir olmak tizere tanim degisiklige ugramaktadir.

3 CEPII BACI: 200 tilkeler arasindaki ikili ticareti akigini tiriin diizeyinde (HS 6) Fransa merkezli bir kurulustur.
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«  Uriinlerin arz durumu#, Tiirkiye'de bu iiriinlerin
tretilebilme potansiyelini ve mevcut kapasitesini
degerlendirir.

Senaryo Yaklagimi ve Uriin Onceliklendirme

Teknoloji Hamlesi Programi’nda oncelikli Griinler
belirlenirken sadece cari agitk ya da ithalat-ihracat
oranlar gibi ekonomik gostergelerle sinirl kalinmamius,
aynt zamanda Urlinlerin teknolojik diizeyi ve kiiresel
rekabet dinamikleri de dikkate almmugtir. Bu kapsamda
triinler OECD Teknoloji Simiflamasina gore orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji gruplarina odaklanacak
sekilde 2 farkli senaryo lizerinden degerlendirilmistir.
Senaryo 1’de Ihracat/ithalat Oram %10’dan kiigiik olan
tiriinlerin; Senaryo 2’de ithalat/Arz Oran1 %90’dan
biiytik olan triinlerin dnceliklendirilmesi amaglanmustir
(Tablo 1).

Senaryolarda yer alan filtrelerin her biri, farkli bir
stratejik bakig acisini temsil etmektedir. Ornegin, bazi
filtrelerde cari agigin blytikligi, bazi filtrelerde ise diinya
ithalatindaki biiylime egilimiya da {irtiniin birim fiyati ($/
kg) gibi gostergeler 6n plana gikmistir. Ayrica tGriinlerin

EKNOLOJI ODAKL]
ANAYI HAMLESI

Sursalen Senilikci
'2rnoloiiler

Proje Cagrisi

34 ‘r“vgt;;mcde

358 i55od

BEC siniflamasinda ara mal ya da hammadde olarak
tanimlanmasi listeye giren Urilnlerin stratejik dnemini
daha ayrintili bicimde analiz etmeye olanak saglamistir.
Bu ¢ok katmanli yaklagim, yalnizca ekonomik agigi
azaltmayr degil, ayn1 zamanda Turkiye’nin teknolojik
Uretim kapasitesini artirmayr hedefleyen bir taslak
trlin listesinin olusturulmasini da miimkin kilmustir.

Tablo 1. Senaryo 1 ile Senaryo 2'de Yer Alan Filtreleme Kriterleri ve Secilen Uriin Sayilar

Senaryo 1 ve 2 Filtreleme Kriterleri Secilen Uriin Sayisi

Orta-Yuksek veya Yiiksek Teknoloji

Senaryol (347)

Filtre 1

Son 5 yil ortalama cari agik > 20 Milyon $

Senaryo 2 (448)

Filtre 2

Orta-Yiksek veya Yiiksek Teknoloji
Son 5 yil ortalama cari agik > 5 Milyon $
Son 5 yil dlinya ithalat buyiime trendi > %10

Senaryol (149)
Senaryo 2 (193)

Filtre 3

Orta-Yiiksek veya Yiiksek Teknoloji
Son 5 yil ortalamada cari agik > 0
Son 5 yil diinya ithalat diizeyi > 20 Milyar $

SenaryoT (72)
Senaryo 2 (106)

Filtre 4

Orta-Yuiksek veya Yiiksek Teknoloji

Son 5 yil ortalama cari agtk > 1 Milyon $
Son 5 yil diinya ithalat diizeyi >2 Milyar §
ithalat kg fiyat1 > 100 $

SenaryoT (59)
Senaryo 2 (59)

Filtre 5

Orta-Yiiksek veya Yiiksek Teknoloji
Son 5 yil ortalama cari agik > 5 Milyon $
Son 5 yil dlinya ithalat miktar bitylime trendi > %5

SenaryoT (20)
Senaryo 2 (33)

Filtre 6

Orta-Yiksek veya Yiiksek Teknoloji
Son 5 yil ortalama cari agtk > 5 Milyon $
Son 5 yil dlinya kg ithalat fiyati biytime trendi > %10

SenaryoT (8)
Senaryo 2 (11)

Filtre 7

Orta-Diistik Teknoloji

Son 5 yil ortalama cari agik > 100 Milyon $
BEC Simiflamasinda hammadde

Son 5 yil diinya kg fiyat1 > 2 $

SenaryoT (13)
Senaryo 2 (17)

4 Arz durumu hesaplanirken tiretim degeri ile ithalat degeri toplanir ve bu toplamdan ihracat degeri ¢ikartilr.
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Filtreleme siireci sonucunda, Senaryo 1 kapsaminda
668, Senaryo 2 kapsaminda ise 867 adet tekil irlin
belirlenmistir. Senaryolar arasindaki ¢ifte saymm
onlemek amaciyla her iki senaryodaki triinler kendi
icinde degerlendirildiginde; yalnizca Senaryo 1'de yer
alan 196 Uriin, yalnizca Senaryo 2’de yer alan 395 iiriin
tespit edilmistir. Her iki senaryoda ortak olarak yer
alan 472 riin oldugu belirlenmis ve toplamda 1063
trtinliik taslak liste olugturulmustur (Sekil 1).

23
/—* Diger Sektorler

38
Tibbi Cihaz -
N

85 —

- 293
Ulagim Araglarni

4 *Kimya

1063 Uriin
67

240 . Yiksek 249 l‘ ———*Eczacilik

i « Orta Yiksek 795
. « Orta Diisitk 19
N 196
121 / N

Elektrikli Teghizat/” ~—— Bilgisayar Elektronik Optik
Sekil 1. 1063 Uriine Ait Sektorel Dagilim

Taslak Uriin Listesine Yénelik Goriis ve Oneri
Toplama Siireci

1063 taslak
ardindan, listenin gelistirilmesi amaciyla gesitli kurum

triinltk listenin  olusturulmasinin
ve kuruluslarin goris ve onerileri alinmigtir. Bu
kapsamda toplam 585 kurum ve kurulus siirece dahil
edilmis; bunlarm 264’ine resmi yazi ile, 321’ine ise
e-posta yoluyla ulasilmigtir. Goriig alinan kurumlar
arasinda Cumbhurbaskanhigi, Bakanlklar, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi (STB) ile STB’nin merkez ve bagh
birimleri ve (Universiteler yer almistir. Ayrica Sivil
Toplum Kuruluglart (STK), ihracatgi birlikleri (6rnegin
IKMIB), model fabrikalardan gelen goriis ve oneriler
stirece katki sunmugtur. Bu ¢ok yonlii goriis toplama
slireci sayesinde (riin listesi, teknik analizlerin Otesinde
sektorel ve kurumsal bilgiyle de zenginlestirilmistir.
Gorug toplama siirecinden sonra Avrupa Birligi
tarafindan yayimlanan stratejik ve kritik hammaddeler
tebligi incelerek Turkiye agisindan tretim imkani olan
hammaddeler kiiresel arz glivenligi agisindan stratejik
onem tagidiklan icin listeye dahil edilerek oncelikli

destek kapsamina alinmistir.

makale anahtar

Puanlama Metodolojisi ve Nihai Liste Olusumu

Goriis ve oneri alma stirecinin ardindan, taslak trin
listesindeki Uriinlerin 6nem dUzeylerini belirlemek
amaciyla puanlama temelli bir 6nceliklendirme yontemi
uygulanmistir. Bu stirecte, kamu kurumlari, tiniversiteler,
sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarindan gelen
degerlendirmeler dikkate alinarak her bir triine belirli
bir 6ncelik puani atanmigtir. Puanlama sonucunda 2 ve
lzeri puan alan driinler, oncelikli Griin listesine dahil
edilmistir.

Bu yaklagimla, teknik analizler sonucu olugturulan 1063
trtinliik taslak listeden, 840 tiriin dogrudan korunmus;
goriig ve Oneriler dogrultusunda 169 yeni (rin listeye
eklenmistir. Ayrica, mevcut Teknoloji Hamlesi destekleri
kapsaminda daha once desteklenmeyen 49 {riin de
bu listeye dahil edilerek toplam 1058 driinliik nihai
oncelikli tirtin listesi olusturulmustur.

Sonug

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda olusturulan
1058 tirtinliik nihai liste, detayl teknik analizlerin yani
sira kamu kurumlari, Universiteler, sektor temsilcileri
ve sivil toplum kuruluglarindan alman ¢ok paydagh
goriis ve Oneriler dogrultusunda sekillendirilmistir.
Liste; orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili tirtinlerde yerli
tretim kabiliyetini artirmak, disa bagimhhgi azaltmak ve
stratejik trlinlerde Tiirkiye'nin kiiresel rekabet gliciinii
desteklemek amaciyla hazirlanmistir. Ayn1 zamanda,
trtinlerin ekonomik katki potansiyeli, teknolojik diizeyi
ve kiresel arz glivenligi agisindan tasidigi 6nem de

dikkate alinmigstir. Bu liste, Sanayi Hamlesi desteklerinin
yonlendirilmesinde temel referans niteligi tagimaktadir.

TEMMUZ 2025 anahtar | 17



anahtar makale

SANAYI VE TEKNOLOJi POLITI KALARINDA VERI
ODAKLI YAKLASIMLAR: ETKi DEGERLENDIRME

Erdal CELIK / Sanayi ve Teknoloji Uzmani
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirliigt)

ylizyihn  en

2 —] dikkat
® tasarimi  ve

cekici  doniisim

alanlarindan  biri, kamu politikalarinin
uygulanmasinda yasanan

dijitallesme veri merkezli yaklagimdir. Bilgi

teknoloplermdekl ilerlemeler, dijital veri liretiminin hizla

artmast ve bu verilerin analiz edilebilir hale gelmesi,

kamu politikalarinin geleneksel yaklasimlar yerine nesnel
ve Olcllebilir verilere dayanarak sekillendirilmesini
mimkiin kilmistir. Bu doéniisimden en ok etkilenen
alanlardan biri ise sanayi ve teknoloji politikalaridir. Zira

bu politikalar genellikle uzun vadeli etkiler yaratmakta,

yenilikgilik yoluyla rekabet giiciinii ve verimliligi artirici
bir rol iistlenmektedir. Ozellikle Ar-Ge, yenilikgilik ve
dijitallesme gibi alanlarda dogru hedefler belirlenmesi
ve kaynaklarin etkili bicimde tahsisi, veriye dayal karar
mekanizmalarinin basarisina baglhdir. Dolayisiyla politika
kalitesinin artirilmasi, veriye dayah ve kurumsallagmis bir
etki degerlendirme sisteminin varligina dogrudan baghdir.

Bu genel doniisiim, kamu kurumlarinin politika tretme ve
uygulama bicimlerini yeniden sekillendirmekte; Ozellikle
sanayi ve teknoloji alanlarinda faaliyet yiriiten kurumlar
agisindan  yeni

sorumluluklar ve kapasite ihtiyaglar

dogurmaktadir. Bakanhgimiz siirdiiriilebilir ve direncli

bir ekonomik blylmeyi saglamak amaciyla, sanayi
temelli ve katma degeri yiksek bir (iretim modelinin
gliclendirilmesini temel politika 6nceliklerinden biri olarak
benimsemistir. Bu cercevede girisimcilik, Ar-Ge, dijital ve
yesil donlisiim, bolgesel gelisme ile bilimsel ve teknolojik
bilgi tretimi gibi pek ¢ok alanda Bakanhigimiz ile bagh ve
ilgili kurumlar tarafindan cesitli destek ve tegvik programlar
yuritiilmektedir. Glinlimiiziin veri odakh kamu yonetimi
anlayisinda, bu programlarin sadece uygulanmasi degil, ayni
zamanda sonuglarinin da sistematik bicimde izlenmesi ve

degerlendirilmesi gerekmektedir.
Etki Degerlendirme Nedir?

Etki (impact), bir kalkinma miidahalesinin dogrudan ya
da dolayl, olumlu ya da olumsuz, birincil ya da ikincil
diizeyde uzun vadeli sonuglarini ifade eder. Bu etkiler
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midahalenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi,
bagka nedenlerden de kaynaklanabilir (Diinya Bankasi,
2009). Khandker vd. (2010)'ne gore etki degerlendirmenin
temel amaci, programin etkisini diger digsal faktorlerden
ve olasi secilim yanhhgindan aynstirarak dogru bir
sekilde atfetmektir. Benzer sekilde, Gertler vd. (2011) ise
etki degerlendirmelerini, bir programin belirli bir sonug
lizerindeki nedensel etkisini Olgen 6zel bir degerlendirme
tirtt olarak agiklar. Odak yalnizca programa dogrudan
atfedilebilen degisiklikler tizerindedir.

Etki degerlendirmenin temel Ozellikleri
siralanabilir (Dlinya Bankasi, 2009):

su sekilde

e Etki degerlendirme, hangi midahalelerin hangi
kosullar altinda etkili olup olmadigin1 ve etki
buytikligiini nicel kanitlarla ortaya koyar.

e Politikalarm ve programlarin sonug degiskenleri
lUzerindeki etkilerini analiz etmek gozlemsel veya
deneysel yontemlerle yapilan etki degerlendirme
caligmalarinin gerektirir. Bu nedenle masa basinda
yapilabilecek bir analiz degildir.

o Etki degerlendirme, miidahalelerin uzun vadeli
sonuglarint izleyerek etkilerin stirdurtilebilirligine

dair ampirik veri saglar.

«  Etkidegerlendirme, kullanilan finansal ve operasyonel

kaynaklarin  toplumsal c¢iktilar ve sonuglarla
iliskilendirilmesine olanak tanir; bu sayede hesap

verebilirlik cercevesine katki saglar.

o Etki
kuruluglarin hem de finansor aktorlerin kurumsal

degerlendirme siirecleri hem uygulayic
Ogrenme kapasitesini artirir ve kapasite gelisimine

katki sunar.

o Etki degerlendirme, karar alicilara miidahalelerin
Olceklendirilmesi, tasarlanmasi  veya
dayal

politika gelistirme imkani sunar; ayrica alternatif

yeniden

sonlandirilmasi konularinda kanita

midahalelerin  goreli etkinligini karsilastirmaya

olanak saglar.



Etki Degerlendirme Zamani

Etki  degerlendirmenin  zamanlamasi  (6n  etki
degerlendirme, uygulama donemi etki degerlendirme,
uygulama sonrasi etki degerlendirme), degerlendirme
amacimi  belirler. On etki degerlendirme (ex-ante),
tasarimin sekillenmesini saglar; uygulama donemi etki
degerlendirme, (interim) siireci takip eder; uygulama
sonrasi etki degerlendirme (ex-post) ise nihai sonuglar

ve beklenmeyen etkileri dlger (Sekil 1).

Tasarim Ex-Ante Uygulama Interim Uygulama Ex-Post
[ ol | Degerlendirme 55l Degerlendirme 9551 Degerlendirme

Sekil 1. Etki Degerlendirme Zamani
Kaynak: Devlet Yardimlari Etki Degerlendirme Rehberinden
yararlanilarak yazar tarafindan uyarlanmustir.

Etki Degerlendirme Yontemleri

Etki degerlendirme siirecleri, kullamilan ~ veri  tiirdi,
degerlendirme zamani ve katilimcilarin programa nasil dahil
olduklarina bagl olarak cesitlenir. Bu cercevede yontemler;
nitel ya da nicel olmasi, degerlendirme zamaninin programdan
Once (ex-ante) ya da programdan sonra (ex-post) olmasi
ve kullanilan teknigin deneysel olup olmamasmma gore
siiflandimlabilir. Nicel yontemler, istatistiksel analiz yoluyla
programlarin etkilerini nesnel olarak 6lgmeyi ve karsilastirmay
miimkiin kilar. Uygulama sonrasi etki degerlendirme (ex-post)
program tamamlandiktan sonra gerceklestirilir ve bu kapsamda
deneysel (6rnegin rastgele kontrollii deneyler) ve deneysel
olmayan (6rnegin farklarin fark, ara¢ degiskenler, egilim skoru
esleme, regresyon siireksizligi gibi) yaklagimlar kullanilir. On
etki degerlendirme (ex-ante) ise programdan Once yapilir ve
potansiyel etkileri ongorerek karar alicilara tasarim siirecinde

rehberlik etmeyi amaglar (Polat ve Aktakke, 2017).

Nitel daha
derinlemesine anlamaya yonelik olup, 6zellikle desteklerin

yontemler ise programlarin etkilerini
arkasindaki nedenleri, baglami ve etki mekanizmalarini
ortaya koyar. Acik uglu anketler, birebir gériismeler, odak
grup cahsmalart ve gozlemler gibi yontemlerle toplanan
veriler lizerinden analiz yapilir. Bu tiir degerlendirmeler,
bir programin neden basarili veya basarisiz oldugunu
aciklamada, katilmcilarin deneyimlerini ve davranigsal
degisimlerini anlamada oldukga etkilidir. Karmagik sosyal
ve ekonomik sorunlarin kapsamli bigimde ele alinabilmesi
verilerle desteklenmesi

icin nicel analizlerin nitel

makale anahtar

Onerilmekte; bu sayede hem giivenilirlik hem de analiz
derinligi artmaktadir (Polat ve Aktakke, 2017).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca Yiriitiilen Etki
Degerlendirme Calismalari

Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurliigu
Etki Degerlendirme Dairesi Bagkanhg tarafindan Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Etki Degerlendirme Yonergesi
cercevesinde cahgmalar ylriitilmekte ve Bakanhgimiz
ile bagh ve ilgili kuruluslan tarafindan verilen destek
iliskin ~etki
hazirlanmaktadir. 2020-2024 yillar arasinda toplam 51

ve tesviklere degerlendirme raporlan

rapor yayimlanmis olup bunlarin yillara gore dagilimi
Sekil 2’de yer almaktadir.
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Sekil 2. Yillara Gore Yayimlanan Rapor Sayis

Etki degerlendirme raporlarinin  kurumsal dagilhimi
incelendiginde, raporlarin biylk ¢ogunlugunun Bakanlik
desteklerine iliskin oldugu, ardindan KOSGEB ve TUBITAK

desteklerinin geldigi goriilmektedir (Sekil 3).
30t
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Sekil 3. Yayimlanan Raporlarn Kurumsal Dagilhimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2024 yilinda
hazirlanan etki degerlendirme raporlarindan bazilarma
ait bulgulara asagida ozetle yer verilmistir. Bu raporlar,
destek ve tesvik programlarmin etkilerini ortaya koymak
amaciyla yapilmis kapsamli analizleri icermektedir. So6z
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konusu raporlarin tam metinlerine ve diger degerlendirme
calismalarina, Bakanhgin Dijital Verimlilik Kiitiiphanesi
(URL 1, 2025) araciligryla erisim saglanabilmektedir.

Stratejik Uriin Destek Programi Etki Degerlendirmesi

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (HAMLE)
kapsaminda KOSGEB tarafindan saglanan Stratejik Uriin
Destegi, orta-yiiksek ve yliksek teknolojili sektorlerde yerli
Uretimi artirarak disa bagimhligi azaltmayr hedeflemekte
ve bu dogrultuda KOB/'lerin
desteklemektedir. Farklarin  Farki
degerlendirme sonucunda, destek alan isletmelerin net
satislarmda 2019 yilinda %28, 2020’de %40, 2021’de %35
ve 2022’de %33 oraninda, calisan sayisinda ise sirastyla %21,

yatmm  projelerini
yontemiyle yapilan

%22, %16 ve %26 oraninda kontrol grubuna kiyasla daha
ylksek artiglar sagladig tespit edilmistir. Bu bulgular, Stratejik
Uriin Destegi’nin isletmelerin hem gelir hem de istihdam
acisindan biiylimesine katki sundugunu ortaya koymaktadr.

Niikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK) Destek

Programinin Etki Degerlendirmesi

2017-2022 donemini kapsayan etki degerlendirmesi
bulgular;, NUKSAK kiimesi icinde yer alan firmalarn
performanslarinda anlamh diizeyde iyilesmeler yasandigini
ortaya koymaktadir. Farklarin Farki yontemiyle yapilan
analizde, NUKSAK kiimesindeki firmalarin net satiglarinin,
kiime disinda kalan benzer firmalara kiyasla %40,2
oraninda daha fazla arttig1 belirlenmistir. Ayrica, istihdam
agisindan da dikkate deger bir fark gozlemlenmis; kiime
icindeki firmalarin dort yilhk dénemde ortalama 59,3
kisilik daha fazla istihdam sagladig tespit edilmistir.

OSB Politikalarinin Etki Degerlendirmesi

Organize Sanayi Bolgeleri'nin (OSB) isyerleri (izerindeki
etkisi Farklarn Farki yontemiyle degerlendirilmis ve
Ozellikle net satiglar ile calisan sayisina odaklanilimistir.
2016-2022 doénemini kapsayan analizlerde, OSB’de yer
alan igyerlerinin net satis ve istihdam diizeylerinin, benzer
oOzellikte ancak OSB diginda faaliyet gosteren isyerlerine
kiyasla anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Net satiglar agisindan 6-10, 11-20, 21-50 ve 101-250
calisani olan isyerlerinde OSB’de bulunmanin sirastyla %5,
%13,%15 ve %67 oraninda daha yliksek satisla iliskilendigi
tespit edilmistir. istihdam acisindan ise hem birden cok
isyeri bulunan hem de tek isyeri bulunan girisimlerde
OSB'de yer almanin calisan sayisinda istatistiksel olarak
anlamh ve porzitif bir fark yarattg gorilmiistiir. Ozellikle
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101-250 calisani olan igyerlerinde bu etkinin daha belirgin
oldugu kaydedilmis; Adana, Bursa, izmir, Konya, Sakarya
gibi ¢ok sayida ilde OSB’nin olumlu etkisi dogrulanmistir.
Bulgular, OSB’de yer almanin igyeri Olcegi ve konumuna
bagh olarak degisen diizeylerde olmakla birlikte, genel
olarak hem istthdam hem de satislar lzerinde pozitif ve
anlambh etkiler yarattigini ortaya koymaktadir.

Sonug

Veri temelli yaklagimlar, sanayi ve teknoloji politikalarinin
etkinligini artirmakla kalmayip, kamu kaynaklarinin daha
adil, verimli ve hesap verebilir sekilde kullaniimasim da
saglamaktadir. Etki degerlendirme ise bu yaklagimlarin
basarisini 6lcebilmenin temel aracidir. Ar-Ge desteklerinden
sanayi bolgeleri planlamasina, yerli Gretimin  tegviki
projelerinden dijitallesme hibelerine kadar genis bir yelpazede
politika tercihleri, ¢ok sayida degiskenin etkilesiminden
olusan karmasik karar alanlar gerektirmektedir. Bu alanlarda
nitelikli veri kullanimi, sadece politikanin basarisini arttirmakla
kalmayip, ayn1 zamanda kamu harcamalarmin verimliligini
de artirmaktadir. Sonug olarak, etki degerlendirme yaklagim,
desteklerin hedeflerine ulagsmasini  saglayan ve kamu
kaynaklarmim dogru kullanimini destekleyen temel bir aragtir.
Bu yaklasgimin benimsenmesi, stirdiirtlebilir kalkinma ve

rekabetci bir sanayi ekosistemi icin biiyiik 5nem tagimaktadir.
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ULUSLARARASI KURULUSLARIN ETKI
DEGERLENDIRME YAKLASIMLARI

Dog. Dr. Onder BELGIN / Sanayi ve Teknoloji Uzmani
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirligi)

Uniimiizde politika yapicilar, uygulamaya
koyduklar diizenleme ve programlarin etkilerini
Onceden Ongdérmek ve uygulama sonrasinda

Olgmek icin cesitli etki degerlendirme ydntemleri

kullanmaktadir. Bu yontemler, karar ahcilarin politikalarinin

ekonomik, sosyal ve cevresel sonuglarini bilimsel verilerle
degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Avrupa Komisyonu,

OECD ve Dinya Bankasi, kiiresel Olcekte kanita dayali

politika olusturma alaninda 6ne ¢ikan ti¢ kurulustur. Her biri

kendi misyon ve ¢alisma alanina uygun 6zel degerlendirme
yaklasimlar gelistirmistir. Bu makalede, Avrupa Komisyonu,

OECD ve Diinya Bankasi'nin etki degerlendirme yaklasimlari

degerlendirilecek ve bu kuruluslarm amaglari, yontemleri ve

uygulama alanlan ele alinip, aralarindaki ortak noktalar ve

farkliliklar ortaya konacaktir.
Avrupa Komisyonu

Avrupa Komisyonu, AB ¢apinda mevzuat ve politikalarmn

hazirlanmasinda  Ozellikle Dizenleyici Etki Analizini
(DEA) karar alma siirecinin merkezine yerlestirmistir.
Ozellikle 2015 yilinda baglatilan Daha lyi Diizenleme
(Better Regulation) programiyla, diizenleyici etki analizi
yeni yasa tekliflerinde zorunlu hale getirilmistir (Goldberg,
2019). Boylelikle bir uygulanmasiyla

ortaya c¢ikabilecek muhtemel etkileri 6nceden tahmin

politikanin

etmeye odaklanilir ve gelistirilen politika seceneklerinin
topluma, isletmelere ve cevreye olasi etkileri nicel ve nitel
tekniklerle degerlendirilmesi saglanir. Ornegin, Avrupa
Komisyonu’nun REACH adl kimyasallarla ilgili diizenleme
teklifinin ilk versiyonunun Avrupa kimya endiistrisine 10
milyar Euro maliyet getirecegi hesaplanmig, ancak kapsamli
bir etki degerlendirmesi ve kamuoyu istisareleri sonucunda
teklif revize edilerek Ozel sektdre yiiki 6nemli Olclide
azaltilmistir. Avrupa Komisyonu biinyesinde her onemli
mevzuat teklifi bir Etki Degerlendirme Raporu ile birlikte
sunulur. Nitekim 2003’ten bu yana Komisyon tarafindan
800’tn Uzerinde etki degerlendirmesi hazirlanmigtir ve bu
raporlar, Bagimsiz Diizenleyici Denetim Kurulu (eski adiyla
Etki Degerlendirme Kurulu) tarafindan kalite kontroliinden
geciriimektedir (Diinya Bankasi, 2018).

Ayrica  REFIT programi aracihgiyla mevcut yasalarin
periyodik olarak gézden gecirilmesi (ex-post degerlendirme)
saglanir ve elde edilen bulgular yeni etki analizlerinde
kullanilir. Bu sayede 2017 itibariyla Komisyon’un hazirladig
yeni tasarilarm %75’i, gegmisteki uygulamalara dair bir
degerlendirme calismasinin  verileriyle desteklenmistir
(Goldberg, 2019).

Komisyon’un yaklasimmin amaci, AB genelinde kanita
dayali, seffaf ve hesap verebilir bir politika gelistirme kiiltiiri
yerlestirmektir. Bu yaklasimin politika yapimina katkisi, karar
almadan 6nce olasi etkilerin gortiniir kilinmasi ve kararlarin
nesnel bilgiye dayandirlmasidir. Nitekim AB, OECD’nin
dizenleyici politika gostergelerinde etki degerlendirmesi,
paydas danisma ve degerlendirme kategorilerinin her
liclinde birden yiiksek puan alan tek tiye tlke (ya da birlik)
konumundadir (Avrupa Komisyonu, 2021). Bu durum,
Avrupa Komisyonu'nun etki degerlendirme sisteminin
uluslararasi Olcekte iyi uygulama Ornegi olarak kabul
gordligiinli gostermektedir.

OECD

OECD, uyeleri basta olmak (izere bircok tilkenin politika
kalitesini artirmak amaciyla degerlendirme normlan
OECD’nin etki

degerlendirme yaklagimi iki ana eksende ele almabilir:

ve araglart gelistiren bir kurulustur.

Kamu politikalarinda DEA ve kalkinma faaliyetlerinde
degerlendirme kriterleri.

Birincisi, OECD wuzun vyillardir tiye ulkelerde DEA
uygulanmasmi tesvik etmektedir. 2012’de kabul edilen
OECD Konsey Tavsiyeleri, kanun ve diizenlemelerde karar
almadan once sistematik etki analizi yapilmasini resmi bir
ilke haline getirmistir. Bunun sonucu olarak bugiin OECD
Uyesi 35 Ulkeden 32’si ulusal mevzuat streglerinde RIA
uygulamaktadir (Diinya Bankasi, 2018).

Ikinci eksende, OECD ozellikle kalkinma is birligi ve
konusunda
kiiresel standartlar belirleyicidir. OECD’nin Kalkinma
Yardimlart Komitesi (DAC), 1990’lardan bu yana bes

kamu programlarinin  degerlendirilmesi
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temel degerlendirme kriteri tanimlamugtir: ilgililik, Etkililik,
Verimlilik, Etki ve Siirdiirtilebilirlik. 2019’da bu cerceveye
Tutarhiik baghgr da eklenerek kriter sayist altrya ¢ikarilmistir.
Bu kriterler, bir program veya politikanin degerini ve
basarisint ¢ok yonli bicimde degerlendirmeye yarayan
normatif bir gergeve sunmaktadir. OECD, tiyelerine yonelik
degerlendirme aglan (EvalNet gibi) kurarak, degerlendirme
kapasitesini ve Ogrenme
calismaktadir (OECD, 2019).

kiltiriini ~ gl¢lendirmeye

OECD’nin  etki
olarak tek bir araca indirgenmeyen,

degerlendirme yaklasimi, y&ntemsel
cesitli nicel ve nitel
yontemlerin kullanilmasini tegvik eden ilkesel bir cerceve
sunmaktadir. Burada temel amag ister bir diizenleyici
reform olsun ister bir kalkinma projesi, kanita dayal
degerlendirme sorularmin sorulmasini saglamak ve eldeki
bulgularin politika tasarrmma yansitilmasidir. OECD’nin
rehberliginde yerlesen bu kiiltiir, birgok (ilkede politika
dongilisiiniin  dogal bir parcasi haline gelmis; hesap
verebilirlik ve seffaflik standartlarini yiikselterek politikalarin
toplum nezdindeki glivenilirligini arttirmigtir.

Diinya Bankasi

Diinya Bankasi, ozellikle kalkinma projelerinin  somut
sonuglarmi 6lgme konusunda 6ncti kuruluglardan biridir.
Gelismekte olan (lkelerde egitim, saghk, tarim, altyapi gibi
alanlarda uygulanan projelerin yoksullugu azaltma, gelir artisi,
egitim- saghk gostergelerini iyilestirme gibi hedeflere ulagip
ulasmadigimi  anlamak icin kapsamli etki degerlendirme
cahsmalan yiiriitilmektedir. Diinya Bankasi, bu amagla iki
temel yapryr kullanir: Bagimsiz Degerlendirme Grubu (IEG)
ve Kalkinma Etki Degerlendirmesi Girigsimi (DIME).

IEG, Dinya Bankasi binyesinde projelerin basart ve
basarisizhklarmi tarafsiz bigimde analiz eden bir birimdir.
IEG dogrudan Diinya Bankasi icra Direktérleri Kurulu’na
rapor verir ve Banka’nin finansman sagladigi tim biiyiik
projelerin tamamlandiktan sonraki degerlendirmelerini
yapar. 1970’lerden bu yana cesitli adlarla stregelen bu
bagimsiz degerlendirme faaliyeti, 2006 yilinda 1EG adiyla
kurumsal olarak giliclendirilmistir. IEG'nin ¢alismalan
sayesinde, Diinya Bankasi hangi tiir projelerin hedeflerine
ulagtigini, hangilerinin beklenen etkiyi gosteremedigini
sistematik olarak kayit altina alir ve elde ettigi dersleri
yeni projelerin tasarimina aktarir. Nitekim literatiirde
etki degerlendirmesi alaninda en fazla rapor yayimlayan
kurumun Diinya Bankasi oldugu belirtiimektedir. Bu
raporlar, yalnizca Banka iginde degil, tim kalkinma
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toplulugu icin degerli bir bilgi kaynagi olusturur (Meydan,
2014).

DIME ise Diinya Bankas’min arastirma birimleriyle
operasyonel birimleri arasinda koprii kuran bir programdir.
2005 yilinda baglatilan DIME, kalkinma politikalarmin
neden ise yaraylp yaramadigini bilimsel yontemlerle test
etmeyi hedefler. DIME, gercek zamanli deneysel veya yari-
deneysel degerlendirmeler tasarlayarak projelerin tasarim
asamasindan itibaren etkilerini Olger. Glinlimiizde DIME,
18 tematik alanda 72 Ulkede 300’e yakin kurumla is
birligi icinde, sahada deney diizenegine dayali cahismalar
ylriitmektedir. Bu cahsmalar genellikle karsit durum
(counterfactual) analizine dayanir; yani bir miidahalenin
olmadigt durumda ne olacagim kestirip, gerceklesen
durumla karsilagtirarak nedensel etkiyi ortaya koyar. Siklikla
rastgele kontrollii deneyler, farklarin farki ve egilim skoru
eslestirme gibi yontemler kullanilarak gilivenilir sonuglar
elde edilmeye cahsilir (Meydan, 2014).

Diinya Bankasi'nin etki degerlendirme yaklasgiminin en 6nemli
katkilarmdan biri, kiiresel kalkinma giindemine “ne ise
yartyor, ne yaramiyor” sorusunu getirmesi olmustur. Ornegin
Banka tarafindan Latin Amerika Ulkelerinde uygulanan KOBI
destek programlan lzerine 2011’de hazirlanan kapsamli bir
degerlendirme, kiigiik ve mikro Olcekli isletmelere verilen
dogrudan hibelerin isletme performansinda ancak sinirh
iyilesme sagladigini, buna karsin faiz siibvansiyonu seklindeki
desteklerin maliyet-etkinlik agisindan ¢ok daha verimli
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica aym calisma, destek
miktar buyidiikce birim etki bagina maliyetin arttigini,
dolayistyla kiiciik Olcekli ve hedefe yonelik desteklerin daha
akila olabilecegini vurgulamigtir. Bu tiir bulgular, tlkelerin
KOBI politikalarimi yeniden sekillendirmesinde dogrudan
etkili olmus; kisith kamu kaynaklarmin en fazla getiri
saglayacak alanlara yonlendirilmesine yardimcr olmustur
(Diinya Bankasi, 2011).

Dinya Bankasi degerlendirme sonuglarni  sadece

yayinlamakla kalmaz, ayni zamanda bu sonuglan
politika diyalogu ve kapasite gelistirme faaliyetlerine de
yansitmaktadir. Bu sayede etki degerlendirme yaklasimi,
kalkinma politikalarinin  deneme-yanilma yoluyla degil,

veriye dayah sekilde iyilestirilmesine olanak saglamaktadir.
Ortak Noktalar ve Farkhiliklar

Her i¢ kurulusun yaklagimi da 6ziinde kanita dayal politika
yapimi ilkesine dayanmakla birlikte, odaklandiklar alanlar
ve kullandiklar araglar bakimindan 6nemli farkliliklar



gosterir. Bu ti¢ kurulusun etki degerlendirme yaklagimlarma
iliskin ortak noktalar su sekilde siralanabilir:

e Avrupa Komisyonu, OECD ve Diinya Bankasi, etki
degerlendirmesini karar alma siireclerine entegre
edilmis sistematik bir uygulama olarak gérmektedir.
Bu cercevede seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinlik
kavramlart ti¢ kurulus i¢in de merkezi 6nemdedir.

« Ug kurulus da nicel verilere ve analitik yontemlere
dayali degerlendirmeyi tesvik etmekte ve bu durum
ortak olan bilimsel yaklagima isaret etmektedir.

e  Birdiger ortak yon, etki degerlendirmenin politikalarin

iyilestirilmesi  ve 6grenme i¢in  kullamlmasidir.
Degerlendirme sonuglart sadece birer rapor olarak
kalmamakta, sonraki diizenleme degisikliklerine,
uluslararasi standart belirlemeye veya yeni proje

tasarimlarma geri besleme saglamaktadir.

Kuruluglarin yapisindan ve faaliyet alanlarindan kaynaklanan
farkhiliklar ise asagidaki gibi siralanabilir:

e Zamanlama ve  baglam  agisindan,  Avrupa

Komisyonu'nun etki degerlendirmesi ¢ogunlukla
program Oncesinde yapilirken, Dlinya Bankasi’ninkiler
¢ogunlukla program sonrasi veya pilot asamada
yapilir. OECD ise hem program Oncesi hem program
sonrasi cerceveler gelistirmis, ancak kendisi dogrudan
uygulayict olmadigr icin daha ¢ok tiye dlkelerin
uygulamalarimi  gozlemlemekte ve onlara rehberlik

etmektedir.

e Kapsam ve Olcek bakimindan, Avrupa Komisyonu

degerlendirmeleri ~ AB  genelinde  uygulanacak
mevzuatlarm makro duzeydeki etkilerine odaklanir;
tek tek tliye Ulkeler, sektorler ve genel kamu politikalari
lzerindeki etkiler birlikte ele alimir. OECD’nin kriterleri ise
bir projenin veya programin mikro diizeydeki basarisini
degerlendirirken, OECD’nin DEA rehberligi ulusal
diizeydeki diizenlemelere yoneliktir. Diinya Bankasi
ise cogunlukla saha duizeyinde, belirli bir bolgede veya
toplulukta uygulanan miudahalelerin dogrudan fayda
sagladigr gruplar lizerindeki etkisini Slger.
e Avrupa Komisyonu'nun etki analizleri genellikle
cok Olciitlii ve danigma siiregleriyle zenginlestirilmis
analizlerdir; kesin nedensel etki Olgmekten ziyade
olasi etkileri tahmin etmeye yoneliktir. Diinya
Bankasi ise nedensellik konusuna daha biiyiik vurgu
yapar. Bu nedenle Diinya Bankasi degerlendirmeleri

daha siki yontemlerle (kargilastirma gruplu deneyler
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gibi) yuritiliir. OECD ise metodolojik olarak nétr
bir pozisyondadir; Uyelerine hem nicel hem nitel
yontemleri harmanlamay1 Onerir ve degerlendirme
standartlarmi tanimlar ancak tek bir yontem dikte
etmez (OECD, 2022).

Sonug

Avrupa Komisyonu, OECD ve Diinya Bankasi’'nin etki
degerlendirme yaklagimlari, farkli kurumsal ihtiyaglara
gore sekillenmis olsa da hepsi daha bilgili, hesap verebilir
ve etkili politikalar Giretme gayesine hizmet etmektedir. Etki
degerlendirme calismalan tek basma ¢oziimler getirmez;
siyasi irade, kurumsal kapasite ve kaliteli veri erisimi
gibi unsurlar da basan igin sarttir. Ancak karsilastirmali
olarak bakildiginda, Avrupa Komisyonu, OECD ve Diinya
Bankasi Ornekleri, etki degerlendirmesinin kurumsal
kiltiire yerlestiginde karar alma siireclerini nasil olumlu
donustirebildigini net bicimde ortaya koymaktadir.
Gelecekte politika zorluklan karmasiklastikca, bu tir

yaklasimlarin 6nemi daha da artacaktir.
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SANAYI VE TEKNOLOJi POLITIKALARINDA
ETKIN KARAR ALMA SUREQLERINDE
VERI GORSELLESTIRMENIN ROLU

Muhammet YURT / Sanayi ve Teknoloji Uzman Yardimcisi

(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirliigt)

anayi ve teknoloji politikalar,  bir (ilkenin
ekonomik  bliyime  potansiyelini,  kiiresel
pivasalardaki rekabet giliclini ve inovasyon

kapasitesini dogrudan etkileyen temel unsurlardir.
Kiiresel ekonomik ortamda yasanan ani degisimler,
teknolojik  gelisimler ve dijitallesme c¢aligmalar, bu
politikalarda ve uygulanma yontemlerinde kokli
degisikliklere yol agmaktadir. Politika olusturma ve
uygulama stirecleri dogru ve kolay erisilebilir veriye
dayandiginda basarih olmaktadir. Bu nedenle, veri
yOnetisimi ve analizi bilgi altyapisinin gelistiriimesinde
kritik 6Gneme sahiptir (Birlesmis Milletler, 2021).

Sanayi ve teknoloji alaninda tiretilen veri her gecen
glin daha gesitli hale gelmekte ve buyiik boyutlara
ulagmaktadir. Uretim bilgileri, yatimm tutarlan, tedarik
zincirleri, isthdam ve egitim diizeyi gibi cok cesitli
veri kiimesi, politika yapicilarin ve karar alicilarin
kullanimina sunulmaktadir. Ancak, bu biyiik ve
karmagik veri setlerinden anlamli sonuglar ¢ikarmak
ve bunlarn dogrudan politika stireclerinde kullanmak
karar alicilar i¢in 6nemli bir zorluk olabilmektedir. Bu
kapsamda, glinlimiizde veri gorsellestirme teknikleri,
ham verileri anlagilir, analiz edilebilir ve paylasilabilir bir
sekle dondstiirerek karar alma siireglerinin etkinligini
artirmaktadir (Demirkiran, 2015).

Veri gorsellestirme, gerektigi zaman yalnizca bir sunum
araci olmakla kalmayip politika gelistirme siirecinin
aynlmaz bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle sanayi
ve teknoloji politikalarinin  ¢ok boyutlu, dinamik ve
paydaslarin yogun olmasi nedeniyle gorsel analiz yapmak
gerekmektedir. Bu makalede veri gorsellestirmenin
tanimi ve 6nemi, sanayi ve teknoloji politikalarindaki
yeri, mevcut Ornekler ve karar alma siireclerine etkisi
kapsaml sekilde ele almmustir.

Veri Gorsellestirmenin Tanimi ve Onemi

Veri gorsellestirme, sayisal veya kategorik verilerin grafik,
tablo, harita ve infografik ag diyagramu gibi gorsellestirme
araglart kullanilarak gorsel bicimde sunulmasidir. Bu
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teknik, ham verilerin anlasilabilir ve yorumlanabilir hale
getirilmesini saglar. Veri boyutlarinin yiiksek seviyelere
ulastig1 ve buytik veri (big data) kavraminin her gecen
glin 6nem kazandig1 géz onilinde bulunduruldugunda
veriye dayali karar alma siireclerinde gorsellestirme
araglart kritik bir rol tstlenmektedir. Veri gorsellestirme,
verinin 6ne ¢ikan yonlerini ortaya koymakta, driintiileri
ve iliskileri belirgin hale getirmekte ve bdylece analiz
yapma strecini kolaylagtirmaktadr.

Veri gorsellestirmenin Onemi, yalnizca veri analistleri
ve bilim insanlan icin degil, karar alicilar, yoneticiler ve
kamuoyu icin de ytiksektir. Etkilesimli grafikler ve etkin
gorseller, karmagik verinin kolayca yorumlanmasina
yardimcr olmaktadir. Ayrica, gorsellestirme teknikleri,
verideki egilimlerin, anomalilerin veya iliskilerin de hizlica
fark edilmesini mimkiin kilmaktadir. Bu sayede, bilgiye
dayali stratejik karar alma stiregleri hizlanmakta ve daha
etkili hale gelmektedir.

Veri  Gorsellestirmenin
Politikalarina Katkisi

Sanayi ve Teknoloji

Karmagik Verilerin Sadelestirilmesi ve Anlasilir Hale
Getirilmesi: Sanayi ve teknoloji politikalarinda kullanilan
veriler genellikle; karmagik, ¢ok degiskenli ve ylksek
boyutlu, zamana ve yere gore siniflandirlabilen, farkli
kaynaklardan geldigi icin heterojen yapida ve sektorler
aras etkilesim iceren niteliktedir. Uretim diizeyleri, ithalat-
ihracat oranlan ve Ar-Ge yatinmlan gibi degiskenler
bir¢ok parametreye baghdir. Veri gorsellestirme araglar
kullanilarak bu karmagikligin 6niine gecilmektedir.

Egilim ve Oriintiilerin Gériiniir Kilinmasi: Zaman
icerisinde degisen ekonomik ve teknolojik gostergeler,
politika  Onceliklerini  dogrudan  etkilemektedir.
Uretim artiglan, istihdamdaki degisimler ve teknolojik
harcamalarin izlenmesi veri gorsellestirme ile cok daha
etkin hale gelmektedir. Grafik, harita ve diger gorsel
araclar sayesinde veri 6zetlenerek verinin egilimi ve kritik
noktalar ortaya ¢ikanlmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’deki
Organize Sanayi Bolgeleri’'nin (iretim kapasiteleri, sektorel



dagilimlar ve bolgesel farklhiliklarini gosteren interaktif
haritalar, karar alicilarin hangi bolgelerin desteklenmesi
gerektigini hizhica fark etmesini saglamaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023).

Yine bu kapsamda, Avrupa Birligi'nin “Regional
Innovation Scoreboard” uygulamasi, bolgeler arasindaki
inovasyon performansini 1si haritalari ve grafiklerle
gostererek politika dnceliklerinin belirlenmesine yardimc
olmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2023a). Tirkiye'de
de sanayi sektorlerindeki yillik Ar-Ge harcamalarindaki
degisimler  grafiklerle  degerlendirilerek  inovasyon
politikalarmin performans: olgtilebilmektedir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Etkilesimli Analiz ve Senaryo Modelleme Ozellikleri:
Gelismis veri gorsellestirme paketleri, kullanicilarm
farkhi kategorideki veriler lzerinde etkilesimli analizler
yapmasina olanak tanimaktadir. Karar alicilar filtreleme,
detaylandirma, karsilastirma ve senaryo simiilasyonlar
ile farkli yontemlerin etkisini 6nceden gorebilmektedir.

Paydaslarin Katihminin ve iletisimin Giiglendirilmesi:
Sanayi ve teknoloji politikalari; kamu kurumlari, ozel
sektor temsilcileri, akademik personel, sivil toplum
kuruluslar ve vatandaglar gibi ¢ok sayida paydasgi siirece
dahil etmektedir. Dolayistyla karmagik bilgilerin agik
ve kolay anlagilabilir gorsel raporlarla paylagilmasi, s6z
konusu paydaslarin siireclere etkin katiliminin saglanmasi
agisindan  6nemlidir. Bolgesel kalkinma planlarinda,
yatinm tesviklerinde veya inovasyon stratejilerinde
kullanilan gorsel raporlar, kamu ve sektor temsilcilerinin
kolayca anlayabilecegi sekilde hazirlanarak ortak
hedeflerin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Politika Performansinin izlenmesi ve Siirekli lyilestirme:
Sanayi ve teknoloji politikalarmin etkinligi, diizenli izleme
ve degerlendirme kriterlerine baghdir. Veri gorsellestirme,
politika gostergelerinin anlagilir bicimde sunulmasin
saglayarak iyilestirilmesi gereken alanlarn tespitini
kolaylagtirmaktadir. Ornegin, Avrupa Komisyonu’'nun
“Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi” (DESI) platformu,
tlkelerin dijitallesme performanslarini interaktif panellerle
karsilastirmali  olarak ortaya koymaktadir (Avrupa
Komisyonu, 2023b). Tiirkiye’deki benzer platformlar da
dijital dontsiim, Ar-Ge yatirimlar ve sanayi liretimi gibi
gostergelerle politika streclerini desteklemektedir.

Giincel Teknolojiler ve Veri Gorsellestirme Araglar

Gilintimiizde veri gorsellestirme teknolojileri, geleneksel
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analiz yontemlerinin yetersiz kaldigi noktada daha
gliclli, dinamik ve etkilesimli gorsellestirme araglarinin
kullanimini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle biiyiik veri,
yapay zekd, makine 6grenmesi, cografi bilgi sistemleri ve
etkilesimli panel gibi teknolojiler, veri analitigi stireglerine
yeni yaklasimlar kazandirmakta ve karar alicilarin daha
hizli ve 6ngorilt adimlar atmasima yardimcer olmaktadir.

Biiyiik Veri ve Veri Analitigi

Biiytik veri teknolojileri, ozellikle sanayi ve teknoloji
alanlarinda  Uretilen  genis  boyutlardaki  verinin
islenmesi ve analizinde kritik Oneme sahiptir. Bu
platformlar {iretim bantlarindan
Ar-Ge projelerinden tedarik zinciri hareketlerine kadar
cok cesitli veri kaynaginin ortak analizini mimkiin
kilmaktadir. Ozellikle grafiksel ara yiizlerle desteklenen
analitik paneller, biiyiik veri icerisindeki Orlinttlerin
ve trendlerin hizlica fark edilmesini saglamaktadir.

sensOr verilerine,

Bliyiik veri analitigi ile birlikte; yatinm bolgelerindeki
tretim kapasiteleri ve ekonomik etkiler
modellenebilmekte, sektor bazli verimlilik ve performans
analizleri gerceklestirilebilmekte, tedarik zincirine iligkin
risk alanlari tespit edilebilmekte ve politika simtilasyonlari
yoluyla olasi senaryolar 6nceden test edilebilmektedir.

Yapay Zekd ve Makine Ogrenmesi

Yapay zekd ve makine 6grenmesi algoritmalari, veri
setlerindeki karmagik iligkileri ve insanlar tarafindan
ongorilemeyen oriintlleri tespit etmede buyiik kolaylik
saglamaktadir. Bahse konu teknolojiler sayesinde;
sanayi tretimi, ihracat egilimleri veya bolgesel kalkinma
alanlarinda gelecege yonelik tahminler yapilabilmekte,
dinamik  veri  kiimeleri  lizerinde  otomatik
siniflandirma, kiimeleme ve regresyon analizleri
gerceklestirilebilmekte, politika yapicilarin karar alma
stireclerinde kullanabilecegi otomatik Oneri sistemleri
gelistirilebilmektedir. Ornegin, sektorel risk analizleri
veya teknoloji yatirimlarmin orta ve uzun vadeli
etkileri, makine 6grenmesi destekli tahmin grafikleri ve
simiilasyonlarla gorsellestirilebilmektedir.

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)

CBS teknolojileri, ozellikle mekansal analizlerin ve
harita tabanh gorsellestirmenin 6nemli bir bilesenidir.
Sanayi ve teknoloji politikalarinin bolgesel farkliliklar
gozeterek sekillendirilmesi bakimindan CBS tabanh
veri gorsellestirme teknikleri kritik 6Gneme sahiptir. CBS
uygulamalart sayesinde; organize sanayi bolgelerinin
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cografi dagihmi, yatimm alani ve altyapt durumu gibi
bilgileri detayli olarak gosterilebilmekte, lojistik aglarin
ve ulagim baglantilarinin verimliligi mekansal olarak
analiz edilebilmekte, yatim tesvik bolgeleri, kalkinma
oncelikleri ve kiimelenme haritalar olusturulabilmekte,
dogal afet riski, cevresel faktorler ve stirduriilebilirlik
kriterleri gorsel olarak politika analizlerinde kullanilabilir
hale getirilebilmektedir. CBS haritalari, sadece mekansal
iliskileri gostermekle kalmayp ayni zamanda sanayi
politikalarmin yerel dinamiklere ve cografi kogsullara
uygunlugunun artinlmasina da katki saglamaktadir.

Etkilesimli Paneller ve Karar Destek Sistemleri

Etkilesimli veri panelleri, karar alma sireglerinin
hizlanmasi ve esneklik kazanmasinda en ¢ok tercih
edilen araglar arasinda yer almaktadir. Ozellikle Tableau,
Microsoft Power Bl, QlikView ve benzeri platformlar,
veri setleri lzerinde gercek zamanli analiz, filtreleme
ve detayl inceleme imkani sunmaktadir. S6z konusu
paneller araciligiyla; sektorel ve bolgesel veriler anlik
olarak izlenebilmekte, kullanicilar kendi tercihlerine
gore filtreleme vyaparak, Ozellestiriimis analizler
gerceklestirebilmekte, cok boyutlu veriler sade ve anlagilir
sekilde sunulabilmekte ve ¢ok cesitli analizler yapilarak
politika stireclerinin  muhtemel sonuglart &nceden
degerlendirilebilmektedir. Ozel sektor ve akademik
cevrelerde de benzer paneller, stratejik planlama ve
arastirma stireclerinde yaygin olarak kullaniimaktadir.
Bu sayede, karar alma mekanizmalari dinamik ve esnek
hale gelmektedir.
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Yeni Nesil Veri Gorsellestirme Yaklagimlan

Gorsellestirme teknolojilerindeki gelismeler, artirilmis
gerceklik ve sanal gerceklik tabanli uygulamalarin da
sanayi ve teknoloji politikalarma entegre edilmesini
mimkiin  kilmaktadir.  Ozellikle sanal ortamda
hazirlanan endistriyel haritalar, yatinm similasyonlari
veya sanal gerceklik destekli karar destek sistemleri,
politika yapicilarin kapsamli analizler yapmasina imkan
saglamaktadir. Ayrica, web tabanli agik veri platformlari
lizerinden paylasilan interaktif gorsellestirme araglari
sayesinde, karar alicilarin yani sira; akademisyenler,
yatinmcilar ve vatandaglar da kamu politikalarryla
ilgili verilere kolayca erisebilmekte ve siirece katilim
saglayabilmektedir.

Tiirkiye ve Diinyada Veri Gorsellestirme Uygulamalan

Sanayi ve teknoloji politikalarinin daha etkin, hizli ve
katilmar bicimde sekillendirilebilmesi ve yonetilebilmesi
icin veri gorsellestirme araglar stirekli gelisim halindedir.
Bu kapsamda, Tirkiye’den ve diinyadan gilincel veri
gorsellestirme uygulamalarina 6rnekler yer almaktadir:

Sanayi Bolgeleri Atlasi: Sanayi Bolgeleri Atlasi,
Tiirkiye'deki sanayi altyapisina ait cografi, sektorel ve
yatinm potansiyeline iliskin verilerin, harita tabanl
ve gorsellestirilmis bir bicimde sunuldugu dijital bir
bilgi platformudur. Bu atlas, yatirmcilarin, kamu
yoOneticilerinin, planlamacilarin ve politika yapicilarin
bolgesel sanayi kapasitesini daha kolay analiz etmesini
ve yonlendirmesini saglamak amaciyla gelistirilmistir.
Sanayi Bolgeleri Atlasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
oncultigiinde, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) altyapisi
kullanilarak olusturulmustur. Harita temelli bir veri
havuzu niteligindeki bu platform, sanayi bolgelerine dair
genis ve glincel bilgiler sunmaktadr.

Avrupa Inovasyon Puan  Tablosu (EIS) ve
Bolgesel  inovasyon Puan Tablosu (RIS):
Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan bu paneller,
Avrupa Birligi tyesi llkelerin ve bolgelerin yenilikgilik
performanslarini  grafikler, 151 haritalart ve siralama
tablolari  araciigiyla  gorsellestirmektedir.  Politika
onceliklerinin belirlenmesinde ve bdlgesel inovasyon
eksikliklerinin tespitinde yaygin olarak kullanilmaktadir
(Avrupa Komisyonu, 2023c).

OECD Veri Portali - Sanayi ve Teknoloji Gostergeleri:
OECD’nin sundugu agik veri platformu, tye tilkelerin
sanayi, teknoloji ve Ar-Ge gostergelerini kullanici dostu



grafik, harita ve karsilastirmali tablolarla sunmaktadir.
Bu sayede kiiresel egilimler izlenebilmekte ve tlkeler
arasi kiyaslamalar yapilabilmektedir (OECD, 2022).

Birlesmis Milletler - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SDG)  Gorsellestirmeleri: ~ Birlesmis  Milletler’in
stirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle ilgili veri, etkilesimli
paneller ve haritalar paylasilmaktadir.
Bu sayede, ilkelerin sanayi ve teknoloji alanindaki
strdurdlebilirlik  performanslart izlenebilmektedir
(United Nations, 2021).

lizerinden

McKinsey Global Institute interaktif Gdsterge Tablolan:
Danismanlik sektdriinde de kullanilabilen bu paneller,
sektor analizlerinden dijitallesme  seviyelerine kadar
bircok karmagik veriyi, kolay anlagihr ve dinamik
gorsellestirme  teknikleriyle sunmaktadir (McKinsey
Global Institute, 2023).

Veri Gorsellestirmenin Karar Alma Siireglerine Etkisi

Veri gorsellestirmenin karar alma stireglerindeki katkilar
su sekilde siralanabilir:

Hizlh ve Dogru Bilgiye Erisim: Gorseller, karmasik
verilerin hizh Ozetlerini sunarak karar alma slirecini
hizlandirmaktadir.

Risklerin ve Firsatlarin Ag¢iga Cikmasi: Politikalarin
risk ve firsatlart gorsel analizle daha net ortaya
¢ikarilabilmektedir.

Alternatif Senaryolarin Karsilagtinlmasi: Senaryo bazh
analiz panelleri farkh politika seceneklerinin etkisini
Onceden test etmeye olanak tanimaktadir.

Paydaglarla Etkin iletisim: Gorsellestirilmis raporlar,
politika sonuglarinin ve gerekgelerinin kolay anlasilabilir
sekilde paylagilmasini saglamaktadir.

Bélgesel ve Sektérel Onceliklerin Nesnel Belirlenmesi:
Veri destekli gorsellerle oncelikler objektif olarak
belirlenerek kaynaklarin etkin kullanim saglanmaktadir.

Politika Performansinin izlenmesi: Diizenli
gorsellestirilen raporlar, politika etkinliginin Olgtilmesini
ve gerekli dlizeltmelerin yapilmasini kolaylastirmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Veri gorsellestirme, modern ve etkin karar alma
stireclerinin sanayi ve teknoloji politikalarinda temel
aracidir. Artan veri hacmi ve gesitliligi karsisinda, dogru
analiz ve anlagilir veri sunumu 6nem kazanmigtir. Veri
gorsellestirme, karar alma siireclerini hizlandirmakta,
seffafligr artirmakta, paydas katihminmi kolaylastirmakta
ve politika performansina olumlu katki saglamaktadir.

makale anahtar

Tirkiye'de Sanayi ve  Teknoloji Bakanlig
tarafindan gelistirilen interaktif veri platformlarinin
yaygmlastirilmast, gorsellestirme kiltiirtiniin
kurumsallagmast agisindan 6nemlidir. Kamu kurumlari,
0Ozel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslar is birligi
ile veri gorsellestirme kapasitelerinin artirilmasi yenilikci
ve etkin politika yapimina katki saglayacaktir. Ayrica,
glicli analitik ve yapay zekd destekli gorsellestirme
araglart kullanimimin tegvik edilmesi ve veri altyapilarinin
kalitesinin artirlmasi ¢alismalart 6nemlidir.

Sonug olarak, sanayi ve teknoloji politikalarinda veri
gorsellestirmenin etkin kullanimi, Tirkiye'nin kiresel
rekabet gliciinii artirabilecek, bolgesel kalkinmayi
hizlandirabilecek, yenilikgiligi tesvik edebilecek ve kaynak
kullanimini etkin ve verimli hale getirebilecektir. Bu
alandaki yatinmlar ve calismalar strduriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmada yiiksek katma deger saglayacaktir.
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AKILL] POLITIKALAR, REKABETCi SANAYi:
VERI ODAKLI YAKLASIMLARIN ONEMI

Yapay Zeka"

Veri Odakh Yaklagimlarin Sanayi ve Teknoloji
Politikalarina Etkisi

Glincel kiresel rekabet ortaminda, sanayi ve teknoloji
politikalarmm  etkinligi, veri odakli yaklagimlar ile 6nemli
Olcide  artinlmaktadir.  Geleneksel
suireclerinin aksine, biiylik veri analizi, yapay zeka ve makine

politika  olusturma

Ogrenimi gibi araglar, politikalarin reaktif olmaktan ¢ikarak
proaktif ve 6ngdriicii bir nitelik kazanmasini saglamaktadr.
Bu durum, sektorlerin mevcut durumlarmin derinlemesine
anlagiimasma, kaynaklarm etkin dagittmma ve dogru
tesvik mekanizmalarinin  tasarlanmasina olanak tanir.
Ayrica, potansiyel etkilerin simiilasyonu ve olasi risklerin
kaynak israfinin  Oniine
gecilmekte ve politika basaris artinlmaktadir.

minimizasyonu  sayesinde

Turkiye'deki  Veri
Mekanizmalari

Toplama ve  Kullanim

Tirkiye'de sanayi ve teknoloji alaninda veri toplama
ve kullanma siirecleri gelismektedir. TUIK, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB ve
Universiteler gibi kurumlar sistematik olarak veri
toplamaktadir. Bu veriler; ekonomik ve iiretim verileri
(iretim hacmi, istihdam, ihracat), Ar-Ge ve inovasyon
verileri (Ar-Ge harcamalari, patentler), insan kaynagi
verileri (nitelikli isglicti agiklar), enerji ve cevre verileri
(tiiketim, emisyonlar) ve KOBI-OSB verileri (finansal
durum, doluluk oranlar) gibi kategorilere ayrilmaktadir.
Toplanan bu veriler, stratejik kararlar almak, tesviklerin
etkinligini degerlendirmek ve politikalari sekillendirmek
amaciyla analiz edilip raporlanmaktadir.

Veri Odakli Politika Yapimimin Aktorlere Katkisi

Veri odakli politika yapimi, sanayi kiimelenmeleri,
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB’ler) ve Kiigiik ve Orta
Biiytikliikteki Isletmeler (KOBI'ler) gibi aktérlerin
rekabetgiligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir:

Sanayi Kiimelenmeleri: Veriler, potansiyel kiimelenme
kiimelenmelerin  giiclii/zayif
yonlerini belirleyerek 6zel tesvik ve destek programlarmin
gelistirilmesine olanak tanir. Bu durum,
artirarak kuresel pazardaki rekabet giiciinii yiikseltir.

alanlarm  ve mevcut

sinerjiyi

Organize Sanayi Bélgeleri (OSB’ler): OSB'lerin doluluk
oranlari, yatinm tesvikleri ve sektér dagihmlan gibi
veriler, OSB yonetimlerinin ve politika yapicilarin stratejik
kararlar almasina yardimci olur. Enerji tiiketimi verileri
gibi bilgilerle siirdiiriilebilirlik agisindan iyilestirmeler
yapilarak OSB'lerin maliyet etkinligi artirlabilir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI'ler):
Veri odakh yaklagimlar, KOBi'lerin karsilastigi finansal,
teknolojik veya pazar erisim sorunlarini daha dogru bir
sekilde tespit etmeyi saglar. Bu sayede, KOBI'lere yonelik
kisisellestirilmis destek programlar
dijitallesme ve inovasyon kapasiteleri artirilir, boylece
rekabet glicleri ytikseltilir.

gelistirilerek

Sonug olarak, veri odakli yaklasimlar, sanayi ve teknoloji
politikalarin daha bilingli, etkin ve sonug odakh bir
sekilde olusturulmasini saglayarak Turkiye'nin kiresel
rekabetteki konumunu gliclendirmek ve sirdirilebilir
ekonomik kalkinma saglamak igin stratejik bir 6neme
sahiptir.

Metnin Uretilmesinde Kullanilan Promptlar**

Senin bir [makale yazari] olarak, en az 300 kelimeden olusan bir me-
tin olugturmant istiyorum. Metinde su sorularin yanitlanni anyorum:

'{é' Veri odakli yaklagimlar sanayi ve teknoloji politikalarinin
olusturulmasinda nasil bir rol oynamaktadir?

< Tiirkiye'de sanayi ve teknoloji alaninda hangi tiir veriler
sistematik olarak toplanmakta ve nasil kullanilmaktadir?

‘%E' Veri odakli politika yapimi, sanayi kimelenmeleri, OSB'ler
ve KOBl'ler gibi aktorlerin rekabetgiligine nasil katki
saglamaktadir?

*Bu sayfada yer alan metin, Google Gemini kullanilarak yapay zeka ile iiretilmistir.

**Metnin liretilmesinde kullanilan promptlar, ilgili yapay zekd araytiziine bir seferde verilerek sorgulama yapilmistir.
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SANAYIDE VERI ODAKLI UYGULAMALAR VE
MODEL FABRIKALARIN KATKISI

Veli OZEL / Miihendis
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirliigii)

Untimlizde sanayi ve teknoloji politikalar,

sadece geleneksel ekonomik hedeflere degil;

stirdurilebilir  kalkinma, rekabet gilicii ve
dijital dontisim gibi ¢ok boyutlu hedeflere ulasmay
da amaglamaktadir. Bu karmagsik yapinin etkin sekilde
yonetilmesi, veri odakh yaklasimlarin stratejik karar alma
stireclerine entegre edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Veri odakh yaklasgimlar, politika yapicilarm sadece
gecmisi analiz etmelerini degil, ayn1 zamanda gelecege
dair 6ngoriilerde bulunmalarii da saglar. Bliyik veri,
yapay zekd ve makine ogrenmesi gibi teknolojiler
sayesinde, sanayi Uretimi, yatinm egilimleri, istihdam
dinamikleri ve inovasyon kapasitesi gibi alanlarda anhk
ve detayl analizler yapilabilir. Bu da kaynaklarin daha
verimli kullanilmasina, bolgesel kalkinma farklarinin
giderilmesine ve teknoloji tabanl girisimciligin tesvik
edilmesine olanak tanir.

Sanayide Veri Toplama Yontemleri

Sanayi sektoriinde veriye dayali karar alma stireglerinin
onemi her gecen giin artarken, bu kararlarin temelini
olusturan veri toplama yontemleri de kritik bir rol
oynamaktadir. Uretimden kalite kontroliine, bakim
faaliyetlerinden tedarik zinciri yonetimine kadar bircok
alanda dogru ve zamaninda toplanan veriler, verimliligi
artirmak, maliyetleri diistirmek ve rekabet glicini
ylikseltmek icin vazgecilmez hale gelmistir. Asagida
sanayide yaygin olarak kullanilan baglica veri toplama
yontemleri 6zetlenmistir:

Sensorler ve Otomasyon Sistemleri: Endustri 4.0 ile
birlikte (iretim hatlarina entegre edilen sensorler,
sicaklik, basing, nem, titresim, enerji tiiketimi gibi bircok
fiziksel parametreyi anlk olarak Olcebilir. Bu sensor
verileri, SCADA (Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama)

ve PLC (Programlanabilir Lojik Kontrolor) sistemleri
aracihgryla toplanir ve analiz edilir.

Makine Veri Kayit Sistemleri (MES): Uretim Yonetim
Sistemi (Manufacturing Execution System-MES), liretim
stirecindeki makinelerden gercek zamanl veri toplayarak
Uretimin her asamasini izlemeye olanak tanir. Bu
sistemler, Uretim hizi, durus stiireleri, arizalar ve (iretim
kalitesi gibi bilgileri merkezi bir platformda toplar.

El Terminalleri ve Mobil Cihazlar: Operatorler veya

bakim personeli, uretim siirecinde manuel veri
girisi yapmak igin el terminalleri veya mobil cihazlar
kullanabilir. Bu yontemle ekipman durumu, (rin
kontrol sonuglar veya envanter bilgileri hizh sekilde

kaydedilebilir.

Goriintii Isleme Sistemleri: Kamera ve yapay zeka
destekli goriinti isleme sistemleri, o©zellikle kalite
kontrol siireglerinde veri toplamak igin kullanilr. Bu
sistemler; {riin boyutu, sekli, ylizey hatalar1 veya etiket
dogrulugu gibi kriterleri otomatik olarak analiz ederek
hatali Grinleri ayirt edebilir.

Nesnelerin interneti (loT) Teknolojileri: Nesnelerin
interneti, makineler ve cihazlar arasinda veri alisverigini
miimkiin kilar. 10T sensorleri sayesinde ekipmanlardan
strekli veri akigi saglanir ve bu veriler bulut tabanh
platformlarda analiz edilerek kestirimci bakim gibi
uygulamalarda kullanilir.

ERP Sistemleri Uzerinden Entegre Veri Toplama:
Kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri, siparisten
tiretime, stoktan lojistige kadar bircok stireci kapsayan
bitiinlesik veri toplama sistemleridir. ERP entegrasyonu
sayesinde veriler tlim ig birimleri arasinda senkronize
edilir.
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Manuel Gézlem ve Kontrol Listeleri: Bazi durumlarda

hadla manuel veri toplama yontemleri kullanilr.
Ozellikle kiigiik 6lcekli isletmelerde, calisanlar belirli
arahiklarla kontrol listeleri ve formlar araciligryla 6lgtim

ve gozlemler yaparak veri kaydr olustururlar.

Sanayide veri toplama yontemleri teknolojik gelismelere
paralel olarak cesitlenmekte ve otomatiklesmektedir.
Dogru yontemin secilmesi; isletmenin Olcegi, sireg
yapisi ve hedefleri dogrultusunda planlanmali, toplanan
verilerin glivenligi ve dogrulugu mutlaka saglanmahdir.

Biiyiik Veri Analizi ile Sanayide Déniisiim

Sanayi sektorii, dijitallesmenin etkisiyle kokli bir
doniisim sirecinden gegmektedir. Bu doniisimin en
énemli bilesenlerinden biri biiy(ik veri analizidir. Uretim
hatlarindan bakim siireglerine, tedarik zincirinden
misteri geri bildirimlerine kadar her alanda biiylk
miktarda veri Uretilmekte ve bu verilerin etkin sekilde
analiz edilmesi, sanayide rekabet avantaji saglamanin
anahtari haline gelmektedir.

Biiyiik veri, hacim, cesitlilik, hiz, dogruluk ve deger
olmak Uizere bes temel 6zelligiyle tanimlanir. Sanayide
tretilen veriler genellikle sensorler, makineler, ERP/MES
sistemleri, mugteri iliskileri yonetimi (CRM) yazilimlari
ve tedarik zinciri ydnetim araglar gibi bircok kaynaktan
gelir. Bu veriler, klasik analiz yontemleriyle degil,
biiytik veri teknolojileriyle islenerek anlamli sonuglara
donustartlir.

Sanayide biiytk veri uygulama alanlarinin baginda
kestirimci bakim alan1 gelmektedir. Makine verileri
(titresim, sicaklik, akim vs.) analiz edilerek ekipman
arizalar1 tahmin edilebilir. Bu sayede plansiz duruglar
onlenir, bakim maliyetleri diiser ve ekipman dmrii uzar.
Uretim siireclerinin optimizasyonunda biiyiik veriden
faydalanilmaktadir. Gergek zamanh (retim verileri
analiz edilerek dar bogazlar, fire oranlar, iretim hizi gibi
kritik gostergeler optimize edilir. Bu sayede verimlilik
artar, atik azalir.

Biiylik veri, kalite problemlerinin kok nedenlerini
belirlemek icin kullanilir. Uriin  zellikleri, cevresel
faktorler ve tiretim parametreleri arasindaki iligkiler analiz
edilerek kalite hatalar 6nceden tespit edilebilir. Gegmis
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satig verileri, piyasa egilimleri ve misteri davraniglar
analiz edilerek daha dogru talep tahminleri yapilabilir. Bu
da fazla tretimi onler ve stok maliyetlerini azaltir.

Enerji tiiketim verileri analiz edilerek gereksiz tiiketim
alanlar belirlenebilir. Blyiik veri analitigi, karbon ayak
izini azaltmak isteyen sanayi isletmeleri icin ¢evre dostu
¢oziimler sunar. Bliyiik veriyle sanayi dontsiimiinin
faydalari, verimlilik artigi, maliyetlerin azaltilmasi, karar
alma siireclerinde hiz ve dogruluk, rekabet avantaji,
yenilikgilik ve esneklik olarak siralanabilir.

Biytk veri analizi igin uygun altyapi, nitelikli insan
kaynagi ve veri giivenligi politikalart buyiik 6nem
tagmaktadir. Ayrica  verilerin

dogru toplanmasi,

temizlenmesi ve anlamlandinlmasi da siirecin
basarisint dogrudan etkiler. Biytik veri analizi, sanayi
isletmeleri icin sadece bir teknoloji yatinmmi degil, ayni
zamanda stratejik bir donlisim aracidir. Bu yaklagimi
benimseyen firmalar daha cevik, daha Ongorilii ve
daha stirdiirtlebilir bir Gretim modeline gegcis yaparak

sanayinin gelecegine yon verebilir.
Sanayide Veri Analitigine Dayali Verimlilik Artis

Glinlmiiz sanayi dinyasinda verimlilik, sadece

tretim hacmiyle degil; kaynak kullanimi, kalite,
hiz ve maliyet etkinligi gibi bircok faktorle birlikte
degerlendirilmektedir. Bu karmagik yapiyr
etkili

analitigine dayali karar alma siireclerinin sanayiye

dogru
yonetebilmenin en yollarindan  biri, veri
entegre edilmesidir. Veri analitigi, tiretim ve isletme
siireclerinden elde edilen biliylik miktardaki veriyi
anlamlandirarak verimliligi artirma potansiyeline

sahiptir.

Veri analitigi, ham verilerin istatistiksel yontemler,
algoritmalar ve yazihmlar yardimiyla analiz edilmesi
strecidir. Bu analizler sayesinde isletmeler, gecmis
egilimleri gorebilir, mevcut durumu degerlendirebilir ve
gelecege yonelik daha isabetli kararlar alabilir.

Ger¢cek zamanh dretim izleme, kestirimci bakim,
slire¢ optimizasyonu, kalite kontrol, enerji ve kaynak
yonetimi alanlarinda veri analitigine dayali calismalar
verimlilik artist hedefi dogrultusunda 6nemli faydalar

saglamaktadir.



Basari icin gerekli unsurlar, dogru veri toplama altyapisi
(sensorler, 1oT cihazlar, yazilimlar), veri
dijital
- organizasyonel donlisim ve gilivenli ve etik veri

analitigi
uzmanhgr - okuryazarhk, yonetim destegi

kullanimi olarak siralanabilir.

Sanayide veri analitigine dayali verimlilik artigi, sadece
tretim surecini degil, tim isletme vyapisini daha
cevik, esnek ve siirdiiriilebilir hale getirir. Isletmelerin
rekabetci kalabilmesi igin, veriyi sadece toplamak
degil, onu anlamlandirmak ve dogru zamanda dogru
kararlarla harekete gegmek kritik dnem tagimaktadir.

Model Fabrikalarin Katkisi

Ulkemizde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hayata gecirilen Model Fabrikalar Projesi ile sanayinin
yogun oldugu bolgelerde konumlanmis merkezler,
bolgelerinde sanayide verimlilik artisgini  saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu merkezler verdigi
egitim ve danismanlik hizmetleri ile stirekli iyilestirme,
yahn Uretim, dijital doniistim vb. konularda igletmelerin
mevcut dusiince yapisini degistirip insan, makine/
ekipman, hammadde, malzeme, zaman ve enerji
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmalarini ve rekabet

gliclerini kisa zamanda artirmayr amaglamaktadir.

Yalin doniigiim bashginda énemli basarilar elde eden
model fabrikalar dijital dontisim bashginda da etkin
egitim ve danigmanlk faaliyetleri sunarak Ureticilere
daha fazla destek olmayr hedeflemektedir. Dijital
dontisimiin temel bilegenlerinden olan veri toplama
ve analizi konusunda igletmelere farkindalik egitimleri
verilmekte, glincel teknolojik uygulama &rnekleri
model fabrika dretim hatlarinda kurulmus 6rnek
uygulamalarla tanitilmaktadir. Bu alanda yatirim yapma
planlar olan lireticilerin teknolojik ¢dziim ortaklari ile

is birligi yapmasi saglanabilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde model fabrikalarin bu alanda
kapasitesinin artirilmasma yonelik calismalar artarak
devam edecektir.

Sonug ve Degerlendirme

Sanayi  sektOriinde

gelismelerin etkisiyle birlikte, veriye dayal uygulamalar

dijitallesme  ve  teknolojik

is yapis bicimlerini kokli bir sekilde donitistiirmektedir.

makale anahtar

Bu doniisiim, sadece Uiretim stireglerini
dijitallestirmekten ibaret degildir; ayni zamanda karar
alma mekanizmalarmin daha analitik, Olctlebilir ve
Ongoriilebilir bir zemine oturtulmasi anlamina gelir.
Uretim hatlarinda kullanilan sensorler, 1oT cihazlari,
yapay zeka destekli kontrol sistemleri ve biyiik veri
analiz platformlar sayesinde, isletmeler artik siireclerini
anlk olarak izleyebilmekte, olasi arizalar1 6nceden tespit
edebilmekte ve kaynaklarmi ¢ok daha etkin bigimde

yonetebilmektedir.

Veriye dayali uygulamalar sayesinde saglanan

bu iyilestirmeler, dogrudan isletme verimliligini
artirmaktadir. Ozellikle kestirimci bakim sistemleriyle
plansiz duruglarin 6nlenmesi, enerji tiiketiminin analiz
edilerek israfin azaltilmasi, kalite kontrol siireglerinde
gorlintl isleme ve yapay zeka tekniklerinin kullanilmasi
gibi ornekler hem maliyetlerin azaltilmasina hem de
trtin kalitesinin artinlmasma katki saglamaktadir.
Ayrica, Uretim strecinin her asamasinin izlenebilir hale
gelmesi, Uretim hatalarinin kaynaklarinin hizla tespit
edilmesine olanak tamimakta ve siirekli iyilestirme

kiltiriini tegvik etmektedir.

Ancak veriye dayali donlsiimiin strdirilebilir ve
yaygin etkiler yaratabilmesi icin yalnizca teknolojik
altyapi yatmmlan vyeterli degildir. isletmelerin ayn
zamanda dijital okuryazarhgr yiiksek bir is gliciine
sahip olmalari, veri analitigini is siireclerine entegre
edebilecek stratejik yaklasimlar gelistirmeleri ve veri
glivenligini saglamalar da gerekmektedir. Bunun yani
sira, sanayi ve teknoloji politikalarinin bu doéntigiimi
destekleyecek sekilde yapilandiriimasi, veriye dayal
ve etkili

uygulamalarm yayginlagmasini sonuglar

dogurmasini saglayacaktir.

Sonug olarak, sanayide veriye dayali uygulamalarin

benimsenmesi, yalnizca operasyonel verimlilik
acisindan degil, ayn1 zamanda inovasyon kapasitesinin
artmasi, ¢evresel surdirilebilirligin - desteklenmesi
ve kiresel rekabet giicliniin artirllmasi agisindan
da buyilik 6nem tasgimaktadir. Tirkiye'nin sanayi
politikalarinda bu alana yapilacak stratejik yatirnmlar
ve Model Fabrikalar Projesi gibi yonlendirmeler, hem
mikro diizeyde isletmelere hem de makro diizeyde

ekonomiye uzun vadeli katkilar saglayacaktir.
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DESTEKLEMEDE NITELIKLI KOBi TANIMLAMASI

Selahattin BAYRAM / Bagmolifettis
(Rehberlik ve Teftis Baskanhg)

isletmelerimizin yaklagik %99’unu olusturan KOBI’lerin
istihdam, ihracat, tiretim vb. tiim alanlarda 6nemli bir yere
sahip oldugundan hareketle, piyasada ayakta kalabilmesi
ve saglikli bir biiylime iginde olabilmesi icin (Diken,
2020) desteklenmesi hayati dnemdedir. Kald1 ki KOBI’ler
“ekonominin lokomotifi” olup, isyeri sayisi, calisan
sayist ve katma deger olmak uizere lic 6nemli gostergeye
bakildiginda, kiiglik ve orta dlgekli isletmelerin tlkemizin
gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda énemli bir yer
isgal ettigi (Simgek, 2002) anlagilmaktadir. Ulkemizdeki
KOB/’lerin genel itibariyle isgiicti ve yillik cirolari Avrupa
Birligi veya bircok OECD {ilkesindeki KOBI’lere nazaran
daha dusiik olmakla birlikte, know-how, beceri seviyesi,
sermaye miktar1 ve Ozellikle bilgi ve iletisim alanindaki
modern teknolojiye erisim ve sagladigi avantajlar ile
dikkat cekici KOBI'lerimiz giderek artmaktadir. Diger
taraftan, diger bir¢ok llkede oldugu gibi Tiirkiye’deki
KOB/P’lerin de finansman bulma konusunda guglitk
yasadigi bilinmektedir.

Sanayi faaliyetlerinde katma degeri yliksek driinler Uretme,
ancak yiiksek teknolojiye sahip olmakla miimkiindiir (Pata,
2017). Kiguk ve orta buyuklikteki isletmeler tiketici
tercihlerine daha esnek yaklastiklari, yeniliklere daha yatkin
olduklari ve calisanlartyla daha yakin iligki icinde olduklarindan
degisime hizli bir sekilde uyum saglayabilmekte ve ekonomiye
canlihk kazandirmaktadir (iraz, 2005). KOBI'ler teknolojik
gelismeler baglaminda vyeniliklerin denendigi laboratuvar
islevi gdrmekte, esnek yapilar sayesinde biiyiik teknolojik
sicramalarda, yeni teknolojiye gegiste, toplumda taleplerde
meydana gelen degisimler sonucu ortaya ¢ikan sorunlarin
¢Oziimiinde ve biiyiik ekonomik buhran dénemlerinde krizin
atlatilmasinda énemli gorevler yiiklenmektedir (iraz, 2005).

25.05.2023 tarihli, 32201 sayih Resmi Gazete’'de yayimlanana
Kiigik ve Orta Biiyiikliikteki Igletmeler Yénetmeliginin
5 inci maddesinde; “KOBIi'ler, net satig hasilatlar, mali
bilango tutarlart ve calisan sayilan dikkate alinarak su sekilde
simiflandmlir: a) Mikro isletme: Yillik calisan sayisi on kisiden az
olan ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi
biri on milyon Tiirk Lirasini agmayan igletmelerdir. b) Kiigtik
isletme: Yillik calisan sayisi elli kisiden az olan ve yillik net satig
hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri yliz milyon
Tirk Lirasii agmayan isletmelerdir. ¢) Orta buyuUkliikteki
isletme: Yillik galisan sayisi iki yiiz elli kisiden az olan ve yilhk
net satig hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri bes
yliz milyon Tiirk Lirasint agmayan igletmelerdir. Gorildigu
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lizere KOBI tamimlamasinda, satis hasilati, bilango ve isci sayrsi
dikkate alnarak nicel anlamda tanimlama yoluna gidildigi
goriilmektedir.

KOB/'lerimizin ileri teknolojiler kullanarak gelismis bir
tretim kabiliyeti kazanmalari, milli sanayi ve milli kalkinmaya
inanmalart  6nemlidir. Bu baglamda, KOBPlere yonelik
politikalarin belirlenmesinde, yeni tretim ve yeni yonetim
tekniklerine ve teknolojik gelismelere siiratle uyum saglama
ozelligi bulunan KOBI'lere iyilestirici ¢dziimlerin devreye
alinmasi uluslararasi rekabet agisindan pozitif katki saglayacag
gibi ekonomik gelisme ve toplumsal kalkinma agisindan da
kisa stirede olumlu katki saglayacaktir.

Son 23 yilda lilkemizde orta yiiksek ve yiiksek teknolojide ciddi

ivme yakalanmis olmakla birlikte, Japonya, Giiney Kore, Cin,

ABD ve Fransa gibi gelismis tilkelerle kiyas yapildiginda asilacak

¢ok yolumuzun oldugu agikardir. Bu anlamda, temel eczacilik

trlnleri, eczacihga iliskin malzeme imalati, bilgisayar imalati,
elektronik ve optik triinlerin imalati, hava ve uzay araglar ile
ilgili makinelerin imalati, kimyasallarin ve kimyasal triinlerin
imalaty, silah ve mithimmat imalati, elektrikli techizat imalaty,
baska yerde smiflandinimamig makine ve techizat imalati,
motorlu kara tagiti, rtomork ve yar rémork imalati, diger
ulagim araglariin imalati, hava ve uzay araglan ve ilgili makine
imalati, tip ve dis hekimligi aletleri ve sarf malzemeleri tGretimi
gibi katma degeri ve teknoloji yogunlugu ytksek tirlinlerin
tretimine yonelmis ya da (iretim zincirinde bir sekilde yer
alan KOB/’lerimiz igin nicel verilerden ari bir sekilde nitelikli

KOBI siniflamasi ve tanimlamasi yapilmali, ihtiyag analizleri ve

geri bildirimlerle desteklerden yararlandiriimali, gelismelerine

destek olunmali, mentorliik yapilmal, KOBI-iiniversite ve
sanayi is birligi saglanmalidir.
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AB YESIL MUTABAKATININ UYGULANMASI-
HEDEFLERE YONELIK iLERLEME*

Nehir AKSIRIN BORLUK / Sanayi ve Teknoloji Uzmani
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirltigi)

vrupa Birligi (AB), Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)

aracihgiyla, siirdiiriilebilir ve yesil bir gegisle, 2050

yilina kadar iklim nétrliigiine ulagmak igin iddiah
hedefler belirlemistir. Yedi tematik alanda' bir dizi yeni
politika ve mevzuat degisikligini iceren bu strateji belgesi,
Avrupa Komisyonu'nun 2019-2024 dénemindeki alt1 ana
énceliginden biridir. Oziinde, AYM’nin kapsamli ve gelisen
politika gercevesinin, net hedefler belirleyerek ve 6nemli
yatirimlart harekete gecirerek, daha yesil ve daha miireffeh
bir AB'ye dogru ilerlemesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2020 ve 2024 yillan
arasinda oOnerilen politika girisimlerinin yaklagik %30'u
dogrudan AYM'nin uygulanmasiyla ilgilidir. AYM, devrim
niteligindeki “Avrupa Iklim Yasasi” gibi yeni girigimlerin
yani sira “Yenilenebilir Enerji Direktifi” gibi onceki direktif
ve yonetmeliklerin iddiali revizyon ve gilincellemelerini
de icermektedir. Yesil Mutabakat'in basarisi, kapsamh
politikalarmin etkili bir sekilde uygulanmasina ve tiim
AB Uye Devletlerinin 2050 yihna kadar iklim nétrligiine
ulasma ortak hedefine yonelik calisma kararliligina
baghdir. Bunun i¢in mevcut ekonomik, yonetsel, yasam
tarzi ve davranig paradigmalarinda 6nemli degisimler
gerekmektedir. Sera gazi emisyonlarinda 2030 yilina
kadar en az %55 net azaltim saglamak igin yasal gergeve
mevcut olmakla birlikte, Uye Devlet diizeyinde politika
ve tedbirlerin hizll bir sekilde uygulanmasi, bu hedefin
gerceklestirilmesi icin hayati 6nem tagimaktadir. AB’nin
enerji tiretimi ve tiiketiminde 6nemli degisikliklerin yani sira
ekonominin tiim sektorlerinde daha stirdirilebilir ve cevre
dostu uygulamalara dogru bir gegis gereklidir. AYM'nin
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hedeflerine ulasmak, alternatif ve daha siirdirilebilir
tretim, tketim ve davrang bicimlerine dogru toplumsal,
ekonomik ve yonetsel bir degisimi gerektirdiginden, stirekli
ve kolektif bir caba gerektirmektedir. Ayrica, belirlenen
hedeflere
hedeflere yonelik ilerlemenin entegre bir degerlendirmesi

ulasilmasinda, giinlimiizde ve gelecekte
ve potansiyel bilgi bogluklarinin erken tespiti de dahil
olmak (Uzere, politikalara daha fazla bilimsel ve teknik

destek verilmesi de oldukca ©6nemlidir. Bu baglamda,

* Avrupa Komisyonu'nun bilim ve bilgi hizmeti birimi olan Ortak Arastirma Merkezi (JRC) tarafindan 2025 yilinda yayimlanan

“Delivering the EU Green Deal- Progress Towards Targets” baglikli rapordan ézetlenerek hazirlanmistir. Raporun tam metnine https://

publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/[RC140372 adresinden erisim saglanabilmektedir.

! Bunlar, “AB’nin 2030 ve 2050 yilina yénelik iklim hedeflerinin artirlmasi’; “temiz, ekonomik ve gtivenli enerji arzi’, “ temiz ve dongtisel

bir ekonomi i¢in sanayinin harekete gegirilmesi’; “stirdiirtilebilir ve akilli ulasima gegis’, “tarladan sofraya adil, saglikli ve ¢evre dostu gida
i”) “ekosistemleri ve biyolojik cesitliligi korumak ve yenilemek” ile “toksik icermeyen bir gevre icin sifir kirlilik” olarak siralanabilir.

sistemi’,
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AB'nin belirlenen hedefler konusunda nerede durduguna
dair kapsamli bir anhk gériintiiniin saglanmast kritik Gnem
arz etmektedir. Bu anlik goriintii, AYM hedeflerine yonelik
gelecekteki ilerlemeyi izlemek, daha fazla dikkat gerektiren
alanlar1 belirlemek ve AB Uye Devletlerinin iklim ve
devamini

surdiirtilebilirlik  hedeflerine  baghliklarmmn

saglamak i¢in 6nemli bir 6lclit gorevi gdrmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun kurum ici arastirma servisi olan
Ortak Arastirma Merkezi (OAM) tarafindan yiir(itiilen
bu analiz ¢alismasi, kamuya agik verilere, saglam bilimsel
bilgiye ve en glincel egilimlere dayanarak gerceklestirilmistir.
OAM bu raporda, AYM'nin tiim alanlarinda (iklim, enerj,
dongtisel ekonomi, hareketlilik, gida sistemi, biyogesitlilik
ve kirlilik) saglam bilimsel uzmanhga dayanarak, Yesil
Mutabakat hedeflerine nasil ulagilabilecegini arastirmustir.
AYM'nin amag ve hedeflerine ne kadar yaklastigina iligkin
glincel bilgi sunan bu rapor, ilk entegre kiyaslama ¢aligmasi
olmasi bakimindan da 6nemlidir.

Rapor, OAM'nin kurum iginde ve diginda kamuya
actk cok sayida Dbilgiyi filtreleyerek, damitarak ve
anlamlandirarak yaptig1 degerlendirmeleri acik ve seffaf
bir sekilde aktarmaktadir2. AYM’nin politikalariin etkili
bir sekilde uygulanmasi ve siirdiirtilebilirlige doniisiimiin
tesvik edilmesi icin Uye Devletlerin daha fazla dikkat
gostermesi gerektigi vurgulanan raporda, ek ve daha acil
caba gerektiren alanlarin belirlenmesine de yardimci
olunmaktadir. Yapilan analiz ¢ahgmalari, politikalar
degerlendirmeyi amaglamadan, mevcut bilgi ve verilere
dayali olarak hedef uygulamasinin mevcut durumunun
anlik bir goriintiistinii saglamakla simirhdir. Ote yandan,
hedeflere ulasma yolunda ivmeyi artirmak igin yakin
zamanda yiiriirlige giren politikalarin etkileri de ancak

ontimiizdeki yillarda belirgin hale gelecektir.

Metodoloji

Mutabakati  hedeflerinin

gerceklestirilmesine yonelik ilerlemeyi kiyaslamak igin

Bu rapor, Avrupa Yesil
erken bir degerlendirme saglamakta, AYM hedeflerinin
uygulanmasinda mevcut durumun anlik bir goriintiistinii
sunmaktadir. AYM’nin uygulanmasina yonelik ilerlemenin
degerlendirilmesi calismast son derece karmagiktir.
Cinkii AYM, tematik alanlarda, her biri cok sayida
hedefe sahip, cesitli politika girisimlerini kapsamaktadir.
Ayrica, farkl politika belgeleri birbirleriyle ortak hedefleri
paylasabilmektedir. Bu rapor, tim AYM eylemlerini ve ilgili
politikalarm tek bir entegre analizde ele almasi nedeniyle,

kapsam bakimindan, benzersizdir.

Bu analiz c¢alismasinda  politikalarin  kendileri
degerlendirilmemektedir ve dogal olarak belirli kisitlarla
cercevelenmistir. ilk olarak, tematik alan bagina hedef
sayisi, bunlarin goreceli Onemini yansitmamaktadr.
Daha ziyade, hedeflerin sayisi, politika belgelerinin ttrleri
ve konularin niteligi gibi cesitli faktorlere bagh olarak
Hedeflerdeki

mevcut duruma genel

degerlendirme  yapilmugtir. gelismelerin

bir bakis
saglamakla birlikte bu hedeflerin cevresel, sosyal veya

degerlendirilmesi,

ekonomik agilardan goreceli etkisini veya politika

zamanlamasimi  degerlendirmemektedir. ikinci  olarak,
hedeflerin ilerlemesini degerlendirmek icin kullanilan
trafik 15181 sistemi, miimkiin olan yerlerde, mevcut sektorel
modelleme cahgmalarini analize dahil etmekte veya
bazi durumlarda en giincel egilimlere dayanan dogrusal
bir gidisat varsaymaktadir. Bu yaklagim, Eurostat'n AB
baglaminda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine3 (SKH'ler)
yonelik ilerleme izleme raporu, Avrupa Cevre Ajansi'nin
(ACA) 8. Cevre Eylem Programina iliskin envanter
calismast ve Avrupa Iklim Degisikligi Bilimsel Danisma
Kurulu'nun 2024 yih ilerleme Raporu gibi diger raporlarla

da uyumludur. Uglincii olarak, ileriye déniik bir yaklagim,

2 OAM, AYM web sitesinde bulunan belgelerden yola ¢ikarak 400'den fazla 6geyi (yasal diizenlemeler, tebligler, hazirlik belgeleri, personel

calisma belgeleri, bilgi formlar ve raporlar) analiz etmistir.

Degerlendirme, ilerlemeyi yansitan dort kategoride siiflandmimistir:

"volunda" (ilerleme hizi hedef degere ulasmak icin yeterlidir); "hizlanma gerekli" (hedef degere ulasmak icin); "ilerlemiyor” (mevcut
egilim istenen yédne ters diistiyor veya durgun); veri eksikligi nedeniyle "degerlendirilemiyor".

3 AYM hedefleri Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler) ile yakindan baglantiidir. AYM ve SKH'ler bashca
cevresel stirdiiriilebilirlik kaygilarini ele alirken ayni zamanda en fazla sosyal ve ekonomik stirdiirtilebilirligi saglayan ortak hedefleri

paylasmaktadir.
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ideal olarak karmasik senaryo modellemelerini icerecektir
ki bu da bu raporun kapsami digindadir. Bununla birlikte
rapor, daha fazla ilerlemenin kiyaslanabilecegi Onemli
bir temel olusturmaktadir. Rapor ayrica, kisa vadede
hedeflerin uygulanmasini saglamak ve uzun vadede iklim
nétrltigiine katkida bulunmak icin ek caba gerektirebilecek
alanlar1 da tanimlamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati programi halen uygulanmakta
oldugundan, bu entegre degerlendirme raporu bir
ex-post (program sonrasi) politika degerlendirmesi olarak
diistiiniilmemelidir. Daha ziyade, bazi hedefler agisindan
nispeten erken olan ve bu hedeflere iliskin mevcut durumu
degerlendirmeyi amaglayan bir envanter ¢alismasi olarak
ele alimmalidir. Bu amagla, AYM politika hedefleri taranmig
ve bunlarin dayandigi politika hedefleri ¢ikarilmis ve
tematik alanlara gore bir veri tabaninda diizenlenmistir.

Analiz ¢ahsmasi, 2019-2024 vyillart arasinda iklim,
enerji, dongtisel ekonomi, ulastirma, tarim ve gida,
ekosistemler ve biyogesitlilik, su, toprak ve hava kirliligi
gibi kilit sektorlerde yasal olarak baglayici olan (direktifler
ve yonetmeliklerden) veya iletisim ve yasa tekliflerinden
yasal olarak baglayici olmayan (cogu zaten Uzerinde
anlagsmaya varilmig olan) 44 politika belgesinde yer
alan 154 olgiilebilir hedefi kapsamaktadir. Bu 154
hedefin, %56’s1 yasal olarak baglayici olan belgelerde
(direktifler ve yonetmelikler), %13’i direktifler veya
yonetmelikler icin hazirlanan yasa tekliflerinde ve %31’
ise bilgilendirme dokiimanlarinda yer almaktadir.

Degerlendirme sonuglari ise soyledir:

* 154 hedeften yasal olarak baglayict 87 hedefin
neredeyse yarisinda (42 hedef) olumlu bir egilim
tespit edilmistir. Ancak, olumlu olarak siniflandirilan
42 hedefin sadece 13'i tam olarak yolunda giderken
¢ogunlugunda hizlandiriimis ilerleme gerekmektedir.

e Buna kargilk, yasal baglayichgr olan 12 hedef
icin ilerleme kaydedilememekte ya da duragan
seyretmektedir.

 Kalan 33 hedef igin ise henliz veri mevcut degildir.

Cogu yakin zamanda kabul edilen ve 6éniimiizdeki yillarda
sonug vermesi beklenen baglayici politikalarin zamanlamasi,

rapor ozeti anahtar

bu degerlendirmeleri etkileyen énemli bir faktordir. “Fit
for 55” paketinin etkili bir sekilde uygulanmasi 2030 iklim
hedeflerine katkida bulunacaktr.

Sonug

Yapilan analiz calismalari sonucunda elde edilen bulgular ve
degerlendirmeler agagida 6zetlenmektedir:

« Ortaya ¢ikan ¢ok sayida uygulama zorlugunun ele
alinmasi, diger kurumlarla paralel ytrtiilen eylemlerin
yanisira her diizeyde 6zel caba gerektirmektedir. “Caba
Paylasimi Yonetmeligi” (Effort Sharing Regulation)
ile “Arazi Kullanimi, Arazi Kullanim Degisikligi ve

(LULUCF  Regulation)

kapsamindaki sektorlerde mevcut azaltimlar yetersiz

Ormancilik  Yonetmeligi”

kaldigindan, iklim degisikligi azaltim cabalan
yogunlastirlmahdir. Hizlandirilmis  eylem  ozellikle
tarim ve karbon giderme stratejilerinde kritik oneme
sahiptir. Metan emisyonlart da yogunlastiriimig
azaltim cabalar gerektirmektedir. AB sera gazi net
emisyonlarinda 1990'dan 2022've kadar %32,5'lik
bir azalma olmasina ragmen, 2020'den 2030'a kadar
azaltim hizi 6nceki on yillara kiyasla 6nemli dlciide

artirilmahdir.

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin artirilmasina
odaklanilarak temiz enerjiye gecis de hizlandiriimaldir.
Bunun icin yenilenebilir enerji altyapisina 6nemli
yatirimlar yapilmasi, yenilenebilir hidrojen (iretiminin
artirlmasi ve elektrik sebekelerinin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu degisimi desteklemek icin, sanayi
ve ulasimda yenilenebilir hidrojenin benimsenmesini
hizlandirmanin yani sira 6zel bir altyapiy1 ve verimli bir
hidrojen piyasasimi gelistirmek ¢ok 6nemlidir. Ayrica,
enerji tiikketimi ve enerji verimliligindeki mevcut

egilimler tersine gevrilmelidir.

e Buna karsihk AB, donglsel ekonomi alanindaki
hedeflerine ulasma yolunda ilerlemektedir; belirlenen
hedeflerin yaklasik %30'u yolunda gitmektedir. Ancak,
Uye Devletlerin ¢ogu 2025 hedeflerini yakalayamama
riskiyle karsi karstya oldugundan, dongiisel malzeme
kullanim oranindaki egilimlerin tersine gevrilmesi

ve atiklarin geri doniisimi ve yeniden kullanima
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hazirlanmast  konularinda acil ivme kazanilmasi

gerekmektedir. Bu nedenle girisimlerde, veri
mevcudiyeti ve dongiisel uygulamalarin benimsenmesi
ile ilgili zorluklart ele alirken, atik azaltimina ve malzeme
geri kazamimma oOncelik verilmelidir. StirdUriilebilir
hareketlilik

karbonsuzlastirilmas, yenilenebilir hidrojen ve elektrikli

alaninda,  karayolu tagimaciigmin

sarj istasyonlarmin  yayginlastirilmasinda  dnemli
bir ivme ve alternatif yakitlar icin saglam bir altyapi
gerektirmektedir. Gelismis biyoyakitlar, biyogaz ve
biyolojik kokenli olmayan yenilenebilir yakitlar, havacilik
ve deniz tasimacilig: gibi elektrifikasyonu zor sektorlerin
karbondan armndirilmasi i¢in hayati 6nem tastyacaktir.
Kentsel ulagim elektrifikasyona dogru ilerlerken, agir
hizmet araglarindan kaynaklanan CO2 emisyonlarinda

daha hizh duigtiglere ihtiyag duyulmaktadir.

¢ Gida sisteminde beslenme ahskanhklari ve saghk
ciktilar, istihdamkalitesi, gida satinalnabilirligi, tikketim
ayak izi, enerji tiiketimi ve atik {iretimi konularindaki
egilimlerin tersine cevrilmesi gerekmektedir. Sera
gazi emisyonlarmin azaltilmasi, strdiriilebilir tarim
uygulamalarmin tesvik edilmesi ve gida israfinin
azaltilmasi gibi zorluklarin ele alinmasi da 6nemlidir.
Biyogesitlilik tematik alani 6zel zorluklar icermektedir:
Hedeflerin %45'i, kapsamh biyogesitlilik izleme icin
tanimlanmis parametrelerin ve gostergelerin olmamasi

nedeniyle su anda degerlendirilememektedir.

»  Genel olarak, biyolojik cesitlilik ve ekosistem yenileme

cahsmalari  hizlandirlmali  ve hedeflere yonelik
ilerlemenin daha iyi degerlendirilebilmesi icin veri
toplama ve izleme calismalart iyilestirilmelidir. Hava
kirliligi, kimyasal pestisitler ve antimikrobiyal madde
satiglart alanlarinda, sifir kirlilik yéniinde ilerleme
kaydedilmistir. Ancak, giiriiltii kirliligi, su kalitesi, atik
tiretimi ve mikroplastikler gibi yeni ortaya ¢ikan endise

alanlarinda zorluklar devam etmektedir.
Sonraki adimlar

Bu ¢alisma, AB'nin AYM hedefleri baglaminda ne kadar
ilerlemekaydettiginin ortayakonulmasinda, kalan bogluklarmn
doldurulmasinda, ilerlemenin hizlandiriimasi igin nelere

ihtiya¢ duyuldugunun belirlenmesinde ve olasi zorluklarin
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Ongoriilmesinde 6nemli bir islev gormektedir. Bu raporda
kullanilan “hedefe olan mesafe” analizi, sadece ilk adimdir.
Devaminda, AB'de yesil doniisimin durumunu daha iyi
anlamak i¢in uygulamanin éniindeki engellere ve potansiyel
kolaylastiricilara daha derinlemesine odaklanilarak, AYM
politika hedeflerine entegre bir bakis agisi saglanacaktir.
Ayrica, AYM politikalartyla iliskili hedefler biiyiik oSlctide
cesitlilik gostermektedir ve genellikle farkh politikalar
arasinda birbirleriyle baglantiidir. Bunlarin sinerjileri ve
birbirleriyle 6diinlesimleri bitiinsel olarak ele alinmalidir.
Gelecekteki calismalarda, entegre bir cevresel degerlendirme,
tiretim ve tliketim modellerinin gelisimini ele alacak ve
genel yasam dongiisti ile ilgili etkileri tahmin edecektir.
Boylece, kilit cevresel baglantilarin degerlendiriimesinin
yani sira tedarik zincirlerinin hedeflere ulagiimasina yardimai
olmadaki veya ulagitmasimi engellemedeki roliiniin dikkate
alinmasi saglanacaktir. Artan tiiketim énemli bir mega trend
oldugundan, AB'de tiretiminden kaynaklanan dogrudan
emisyonlarin hesaplanmasi c¢aligmasina, tiitketim yoluyla
dolayli olarak Uretilen emisyonlarin 6ngoriisii cahgmasi da
eslik edecektir. Bu husus, etkilerin uluslararasi ticaret ve
kiresel deger zincirleri yoluyla digsallagtiriimasiin dikkate
alinmast bakimindan ¢ok énemli olacaktir.

Glinlimiize kadar yiirtitilen calismalar, on yil icinde
AYM hedeflerine ulagilmasini hizlandiracak yollarin hizh
bir sekilde degerlendirilmesini saglayacaktir. Gelecekte
yapilacak caligmalar ise, dijital teknolojilerin rolii, aragtirma
ve yenilikgilik, egitim, 6gretim ve beceriler, yesil finans, adil
gecis ve ¢ok duzeyli yonetisim gibi etkili ¢dziim 6rnekleri
ve kesisen kosullar sunacaktir.

Bu caligmanin bulgulart gelecekte etkili stratejiler

gelistirmeye  yonelik degerli  bilgiler saglayacaktir:
surdiirtilebilir bir gelecek icin gerekli olan donstiiriict
degisiklikler ancak bilim ve politika is birligi, inovasyon ve
kanita dayal politika yoluyla belirlenebilir ve basarilabilir.
Surduriilebilirlik doniisiimiini tesvik etmek ve Avrupa
Yesil Mutabakat'min hedeflerine ulagsmak, bilim insanlar
ve politika yapicilar arasinda daha yakin i birligini
gerektirmektedir. Politikalar ancak saglam bilimsel kanitlara
dayandiginda, AYM'nin cevresel, sosyal ve ekonomik
hedeflerine 6nemli bir katki saglayabilir ve bdylece yesil

gegisin basaril olmasini saglayabilir.
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OXOTRACKER
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Oxotracker Tek Eksenli Gilines Takip Sistemi Orta Ankara

Enerji Sistemleri A.S.

Tek Eksenli Giines Takip Sistemi, giinesin hareketini hassas bir sekilde takip ederek enerji tiretim verimliligini artiran
yenilik¢i bir ¢6ziim sunmaktadir. Mekanik, elektronik ve yazihm bilesenlerini entegre eden bu sistem,
yiiksek performans ve dayaniklilik saglarken, yerli tasarim ve {iretimle fark yaratmaktadir.

Projenin Hedefleri

«  Glines enerjisi santrallerinde
elektrik Gretim verimliligini
artirarak daha stirdrtilebilir bir
enerji kaynagi sunmak.

« Elektronik, mekanik ve yazilm
entegrasyonuyla yerli ve
yenilikgi bir glines takip sistemi
gelistirmek.

» [EC 62817 sertifikasina sahip,
uluslararasi standartlara uygun,
dayanikli ve gtvenilir bir ¢6zim

olusturmak.
«  Zorlu iklim kosullarina dayanikh
bir sistem tasarlayarak sektorde + llk sistemin bir enerji santralinde ~ Proje Sonunda Saglanan
rekabet avantaji saglamak. uygulanmast. Kazanimlar
«  Pilot uygulamalardan elde «  Enerji santrallerinde daha ytiksek
Projenin Uygulama Asamalari edilen geri bildirimlerle iiriin verimlilik ve kisa geri dons
/ Siireci iyilestirmeleri yapilmasi. siireleri ile yatinmcilar igin
«  Giines takip sistemleri ile ilgili maliyet avantaji.
literatlir taramasi ve teknoloji Projenin Ciktilar / Sonuglan »  Yerli tiretim kapasitesinin
analizi yapilmast. . 1EC 62817 sertifikasina sahip, artirllmasi ve disa bagimliligin
«  Mekanik, elektronik ve yazilim Tiirkiye’de tretilen ilk ve tek azaltiimas.
bilesenlerinin tasarimi ve glines takip sistemi. « Uluslararasi standartlara uygun,
prototip tretimi. e %20’ye varan elektrik tretim rekabetgi bir diriinle global
*  Prototiplerin zorlu riizgar artigi saglayan yiiksek verimli bir pazarlara agilma firsati.
simiilasyonlarinda (140 km/h ¢Oziim., » Sirdirdlebilir enerji
hizinda) test edilmesi. - 140 km/h hizindaki riizgarlara donutstimiine katki saglayarak
« 1EC 62817 sertifikasyonu icin dayaniklilik saglayan saglam cevresel fayda saglanmasi.
gerekli stireglerin tamamlanmasi. mekanik tasarim.
+ Yerli Gretim stireclerinin «  TUBITAK tarafindan desteklenen
baglatiimas:. bir teknoloji tiriinii.

«  Sistem bilesenlerinin performans
ve dayanikhlik agisindan
optimize edilmesi.

* Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda 6diil alan kurum ve kuruluslarn listesine https://vpo.sanayi.gov.tr/gecmis-oduller adresinden ve
proje dzetlerine https://vpo.sanayi.gov.tr/assets/doc/2024 Proje Odulleri.pdf adresinden ulasabilirsiniz.
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Burcelik Bursa Celik Dokiim Konkasor Tesislerde Endstri 4.0 Tabanli

Sanayi A.S. Kontrol Sistemi ile Verimliligin Arttirilmasi Orta Bursa

Proje, agrega ve maden sektoriine yonelik kirma eleme tesislerinde yapay zeka teknolojisi iceren bir kontrol sistemi
kurarak, Endiistri 4.0 alt yapih akilli Gretim streci ve strdiirtilebilir enerji tasarrufu saglayacak sekilde
tesisin maksimum kapasitesinde kesintisiz calismasi amaglanmustir.

Projenin Hedefleri verilerle kargilastirarak fark verimliligi hesaplanmig, 368.609

»  Yapay zeka, veri analizi ve minimize edecek sekilde kg/CO, sahinimi énlenmistir.
makine &grenimi teknolojilerini kiricr kontrol algoritmast +  Uretkenlik ve verimlilik degerleri
kullanarak konkasor tesislerinde gelistirilmistir. 24 saat calismada dahi sistem
optimum enerji tasarrufu  Pilot tesise entegre edilen tarafindan akilli teknoloji ile
saglayip, belirlenen Ust limit algoritma ile birlikte yapay zeka yonetilebilecek diizeyde bir proje
kapasitesine ulagmak. destekli sistemin gesitli girdi gelistirilmistir.

»  Enerji tiiketimi ve tretim kosullarina gore saha testleri
kapasitesi ile ilgili veri toplama gerceklestirilmistir. Proje Sonunda Saglanan
ve izlenebilirligi saglayarak « Calisma sonunda zamana bagh Kazanimlar
agrega lretim siireglerinde harcanan enerji (kWh), tiretim +  Maksimum iiretim kapasitesinde
strddrdlebilir dijital dondsim (Ton), birim {iretim (Ton/Saat), siirdiiriilebilir ve kesintisiz
gergeklestirmek. birim enerji harcama (kWh/Ton) calisma saglayacak bir Endiistri

+  Hammadde beslemesinden bilgileri raporlanmugstir. 4.0 tabanh yapay zeka destekli
kaynakh gereksiz durus ve katma sistem gelistirilmistir.
degersiz isleri ortadan kaldrmak.  projenin Ciktilan / Sonuglan +  Proje sonucunda gelistirilen

+  Agrega kirma eleme tesisinde «  Birim iiretim icin harcanan aktif sistemde TURKPATENT
birim kapasitede(ton/saat) ve reaktif enerji toplaminda %22 tarafindan incelemeli patent
harcanan enerji miktarinda en az tasarruf saglanmuistrr. karar1 verilmistir.

%20 verimlilik saglamak.

«  Yillik ortalama 700.000
kWh enerji tasarrufu ile CO,
salinimini azaltarak, yesil
mutabakata katkida bulunmak.

» Tesisin agrega kirma
kapasitesinde %40’a kadar artis
saglanmistir.

o Sadece sozkonusu tesis 6zelinde
yillik 771.150 kWh enerji

Projenin Uygulama Asamalan
/ Stireci

» Agrega sistemlerinde kirma-
eleme siireclerinde kapasite
ve enerji verimliligine yonelik
literatiir taramasi ve patent
arastirmasi yapilmistir.

» 4.0 tabanh akilli kirict kontrol
sistemi icin endustriyel
sensorlerden toplanan verilerin
veri tabaninda olmasi gereken
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MiLLi
TEKNOLOJi
HAMLESi

FIRMA ADI

Biosys Biyomedikal
Miihendislik Sanayi ve
Ticaret A.S.

bioAsys

PROJE ADI

Orta-Yiiksek Teknolojili Tibbi Cihaz Uretim Tesisi

Kurulmasi ve Tibbi Cihaz Uretimi
Proses lyilestirilmesi

OLCEK iL

Orta Batman

ik yerli ve milli orta-yiiksek teknolojili tibbi cihaz iiretim tesisi ile saglikta ve verimlilikte yeni bir dsnem baglyor!

Projenin Hedefleri

* Batman'da modern ve cevre
dostu bir lretim tesisi kurarak
bolgesel kalkinmayr desteklemek,
istihdam firsatlar yaratmak.

« fleri teknoloji tibbi cihaz
alaninda Turkiye’de bir ilk olarak
yerli ve milli Gretimi artirmak.

e Uluslararasi standartlarda ytksek
teknolojili triinler gelistirmek ve
pazara sunmak.

e Ayrica, strdirilebilirlik odakh
enerji ¢oziimleriyle gevresel
etkiyi azaltmak ve uzun vadede
hem ulusal hem de kiiresel
pazarlarda giiclii bir yer edinmek
amaglanmaktadir.

Projenin Uygulama Asamalan
/ Siireci

e Proje, modern ve ¢evre dostu bir
tesisin ingastyla baglamig, tiretim
stireclerinde verimi maksimize
etmek amaciyla ileri teknoloji
ekipmanlar ve yenilikgi altyapilar
kurulmustur.

+ Pilot tiretimden elde edilen
verilerle siirecler optimize
edilerek tam kapasite tretime
gecilmistir.

»  Ar-Ge merkezi ve kalite
kontrol birimleriyle uluslararas
standartlarda trlin gelistirme
saglanmustir.

o Verimliligi artirmaya yonelik

stirekli iyilestirme mekanizmalan
devreye alinmug, pazar
arastirmalar ve stratejik is
birlikleriyle gliclii bir satis ve
dagitim agr olusturulmustur.

»  Gevresel stirdurlebilirlik
projeleriyle kaynak kullanimi
optimize edilmis ve nitelikli ig
glicli egitimleriyle operasyonel
verimlilik artirilmigtir.

Projenin Ciktilar1 / Sonuglar

«  Turkiye’nin saglik sektoriinde
ilk yerli ve milli ileri teknoloji
trlnlerini Gretmesi, bu sayede
ithalat bagimlihgini azaltarak
ekonomiye katki saglamasi ve
global pazarda rekabet giicii
kazanmasi 6ne ¢ikmaktadir.

»  Ar-Ge kapasitesinin
gelistirilmesi ve nitelikli ig
gliclinlin yetistirilmesiyle saglik
teknolojilerinde Tiirkiye'nin
oncli bir aktdr olmasina énemli
bir zemin hazirlanmistir.

Proje Sonunda Saglanan
Kazanimlar

Tiirkiye'nin saghk sektoriinde
yerli ve milli ileri teknoloji tibbi
cihaz tireticisi olarak kiiresel
pazarlarda rekabetgi tiriinler
sunulmustur.

Disa bagimhligin azaltilmasina
ve lilke ekonomisinin
gliclendirilmesine katki
saglanmigtir.

Proje gevresel strdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasarak enerji
verimliligi saglanmis ve atik
yOnetimi siiregleri ile cevre
dostu tretim uygulamalari
benimsenmistir.

Yerel halk i¢in istihdam
olanaklari yaratilmig ve
bolgesel kalkinmaya katkida
bulunulmustur.
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ENEKO HAVALANDIRMA VE ISI
EKONOMISI SIS. TEKN. MAK.
SAN. VE TIC. A'S

2004 yilinda kurulan Eneko Havalandirma, endustriyel
havalandirma ve iklimlendirme sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. izmir'deki {retim tesisinde
enerji verimliligi ylksek ve c¢evre dostu c¢Oziimler
gelistirerek, yurt ici ve yurt digi pazarlara hizmet
vermektedir. Firma, vyenilik¢i yaklasimi ve mdsteri
odakl tasarimlariyla sektoriinde 6ncii konumdadir.

Ogren-Déniis Programi Uygulamasi

Program kapsaminda, pilot alan olarak ERV1100 tirtini
belirlenmis ve bu Uriin 6zelinde mevcut durumun
analizine yonelik detayl teshis ve tanimlama ¢aligmalari
gerceklestirilmistir. Yapilan analizlerde, yalin (iretim
araglan aktif sekilde kullanilmis ve asagidaki gelisim
alanlari onceliklendirilmistir:

Yapilan analizler dogrultusunda ve fabrikanin yeni

taginmasindan da kaynakli olarak;

v Deger akis haritalama ile stre¢ adimlarinin analiz
edilmesi ve darbogaz adimlarin belirlenmesi,

v" 55 uygulamalari ile is alanlarinda diizen, temizlik ve
gorsel yonetimin saglanmasi,

v SMED yontemleriyle model degisim strelerinin
azaltilmasi,

v s etlidityle katma degersiz adimlarin azaltilmasi,

v Yerlesim fizibilitesi ile malzeme ve Urlin akismin
optimize edilmesi ve

v Asakai yonetimi ile giinlik performans takibinin
ve problem ¢6zme kiltiiriinin  gliclendirilmesi
konularinda gelisime agik yonler tespit edilmistir.

izmir Model Fabrika tarafindan uygulanan Ogren-
Doniis Programi, Eylil 2024 - Kasim 2024 tarihleri

arasindaki donemde  gerceklestirilmistir.  Program
sonrasinda;
v Deger akis haritalama cahsmalar ile mevcut

stireclerin ugtan uca akigi analiz edilerek uygun yalin
araglar ile iyilestirme alanlari 6nceliklendirilmistir.

v Is etidi uygulamalart  Yamazumi analizleri
araciligiyla tiim operasyonlara iliskin zaman kayiplar
Olclilerek israf kaynaklar azaltilmustir.

v Glnliikk yonetim panolart araciligiyla  Gretim
performansi goriinlr hale getirilmis, ekip ii iletisim
giclendirilmis ve veri temelli problem c¢6zme
kiilttrt gelistirilmistir.

v~ Model degisim siirecleri detayl olarak incelenmis,
standartlagtirma ve iyilestirme adimlariyla ekipman
hazirhik stireleri azaltilmigtir.

v Spagetti diyagramlar ile malzeme akisi incelenmis
ve verimlilik kaybi yasanan noktalar dlgtilmustiir.

v" Calisma alanlarinda yapilan ayiklama, diizenleme ve
temizlik uygulamalan ile kalite, maliyet ve teslimat
odakli prosesler olusturulmugtur.

Kazanimlar
Yukarida Dbelirtilen calismalarn  gerceklestirilmesi
sonucunda gesitli  gOstergelerde  kazamimlar  ve

iyilestirmeler saglanmistir. Bunlardan bazilar asagida
Ozetlenmistir:

O Urlin akig stiresinde azahg orani: %68
Model degisim zamaninda iyilesme orani: %12
5S puaninda artig orani: %33

Tamamlanan aksiyon adeti: 42

0 00O

Takip edilen gosterge adeti: 17

“Bu sayida yer alan iyi uygulama érnekleri; Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidtirligii'nce
yiiriitiilen Uygulamali KOBI Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi Projesi (Model Fabrika) kapsaminda, izmir Model Fabrika tarafindan
uygulanan "Ogren-Déniis Programlan” ile ulasilan sonuglardan olusturulmustur.
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TORMAN

TORMAN YEDEK PARCA SAN.
VE TIC. A.S.

Torman Yedek Parca, 1987 yilinda izmir'de kurulmus
olup otomotiv ve hidrolik ana sanayisi i¢cin pompa,
hidrolik valf ve valf parcalari imal etmektedir. Firmanin
tim Uriinleri, diinyada 6zgiin ekipman (reticilerine ve
yedek parca sirketlerine giivenle sunulmaktadir.

Kemalpasa Sanayi Bolgesi'nde bulunan (iretim tesisleri,
toplam 20.000 metrekarelik alanda 8.500 metrekare
kapah alana sahiptir. 160 cahsani ile faaliyetlerini
stirdiiren Torman A.S.’de toplam (retimin %80'i ihrag
edilmektedir.

Ogren-Déniis Programi Uygulamasi

Program kapsaminda pilot alan olarak “CNC Torna
Uretim Hatti” secilmistir. Hattin mevcut durumunu
ortaya koymak amaciyla ayrintih analizler yapilmugtir.
Bu ¢alismalar sonucunda;

v Slire¢ performans gostergelerinin belirlenmesi ve
belirli periyotlar ile analiz edilmesi,

v Model degisim siirelerinin analiz edilerek siirecin
iyilestirilmesi,
v Katma degersiz is adimlarinin ortadan kaldirilmasi

ile stireclerin standart hale getirilmesi,

v Uretimakigininincelenip gorsel fabrika standartlarina
uygun hale getirilmesi ve

v Kaizen c¢aligmalart ile siireclerde iyilestirilme

yapilmasi gereken ve gelisime agik noktalar tespit
edilmistir.

iyi uygulama drnekleri anahtar

izmir Model Fabrika tarafindan uygulanan Ogren-
Doéniis Programi, firmada Temmuz 2024 - Aralik
2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Program
kapsaminda;

v Gunlik veri takibi yapilarak kayit altina alinmasi ile
problemlerin metrik olarak izlenebilirligi saglanmus,

v" Model degisim siireleri SMED metodolojisi
kullanilarak incelenerek 5S ve Kaizen ¢aligmalariyla
gerekli iyilestirmeler yapilmis,

v 55 cahsmalariyla anormalliklerin kolayca tespit
edilebildigi diizenli bir calisma alani olusturulmus,

v Surecteki probleme yonelik kok neden analizlerinde
odak grup ¢alismalar ile ¢ahsanlarin problem gérme
ve ¢Ozme slrecine aktif katilmi saglanmus,

v Gorsel yonetim uygulamalan ile tiretim, depo ve
stok alanlarinin etkinligi arttirlmig ve

v Surekli akigin saglanmasi amaciyla ¢evrim siiresi
uzun olan bir {irlin grubuna yonelik Kobetsu Kaizen
calismasi yapilarak cevrim siiresinde iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Kazanimlar
Yukarida belirtilen calismalarin  gerceklestirilmesi
sonucunda gesitli  gostergelerde  kazanimlar  ve

iyilestirmeler saglanmugtir. Bunlardan bazilan asagida
Ozetlenmistir:

O Makine kullanilabilirlik iyilesme orani: %45
O Model degisim siiresi azalma orani: %40

O  Cevrim slresi iyilesme orani: %34
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anahtar basar1 aykoleri”

HAYVANCILIGIN GELECEGINE YAPAY
ZEKA DOKUNUSU
Isletme: Tekno Siiriim Teknoloji Tanm Hayvancilik Enerji A.S.

Sehir: istanbul
Faydalandig1 Destek Programi: Girisimci Destek Programi

Hayvanciligin gelecegi yapay zekd ile
sekilleniyor. Tekno Siiriim, KOSGEB
destegiyle akilli  ciftlikleri ~ bugiinden  kuruyor.

Hayvancilik sektoriinde “gelecek yok” ciimlesinin sikca
kuruldugu bir donemde, bu karamsarliga teknolojiyle
yanit vermek isteyen geng bir girisimcinin hayali, bugiin
Tirkiye'nin dikkat ceken agri-tech girisimlerinden birine
donistii. Safa Batuhan Aslantag'n dncliliigiinde kurulan
Tekno Suiriim, yapay zeka ve gorlinti isleme teknolojileriyle
biiylikbag hayvancihkta devrim niteliginde bir déniisiim
sunuyor.

Her sey, girisimcinin ailesine ait giftlikte karsilastig1 sorunlari
¢Ozme cabasiyla bagladi. Geleneksel yontemlerin sinirhliklari,
hayvan saghgi ve verimliligin anlik takibindeki yetersizlikler,
bu alanda daha akill ve siirdiiriilebilir ¢oziimlere duyulan
ihtiyact gozler oniine serdi. Bu gozlemlerle gelistirilen fikir,
tniversite son smifta dogdu ve zamanla yapay zeka destekli
bir stirii yonetim platformuna doniistii.

Excel'den Yapay Zekdya: Saha Gozleminden

Ar-Ge'ye

Tekno Siirlim; dogum tespiti, kizginhk takibi, hastalik
riski ve yaralanma gibi kritik durumlari, 7/24 kamera
destekli izleme sistemleriyle analiz ediyor. Goriintii
isleme altyapisi sayesinde hayvan davraniglarini
anlik yorumlayan sistem, Amazon Cloud destekli
uzaktan erisim &zelligiyle ciftcilere her an her yerden bilgi
sunabiliyor.

Konya/Akoren’de kurulan pilot ciftlik hem sistemin test
laboratuvart hem de sahadaki en gercek verilerin kaynagu.
Sirket, bu modeli yerel pazarda 50 bas ve tizeri siit hayvan
bulunan ciftliklere sunmayr hedefliyor. “Buzagi Paketi”,
“Holstein Paketi”, “Sampiyon Paketi” gibi Ozellestirilmis
abonelik yapilariyla miisteriye 6zel ¢dziimler Uretiliyor.

n'KOSGEB
N

Yatirima ve Giivene Dayali Biiyiime

Yolculuk kolay olmadi. 2018'de TUBITAK 1512 programma
yapilan ilk bagvuru reddedildi. Ancak bu ret karar
girisimcinin  inancini sarsmadi. 2023 yilina gelindiginde,
bu kez TUBITAK’tan “Mitkemmeliyet Miihrii” ile birlikte
pre-seed yatim destegi alindi. Bu gelismeyle birlikte
Tekno Siirlim sirketlesti ve KOSGEB'in Girigsimci Destek
Programi kapsaminda ilk adimlarimi daha gigli atti. O
donemde bir firmada muihendis olarak ¢alisan Safa Batuhan
Aslantas, gorevinden istifa ederek tiim mesaisini kendi
girisimine ayirdi. Ayrildig1 isletme yonetimi de bu vizyona
yatirmm yaparak girisime maddi ve manevi destek sundu.
Bugiin Tekno Siirlim, 120 milyon TL degerlemeye ulagmig
bir teknoloji sirketi olarak dikkat cekiyor. Heniliz Ar-Ge
asamasinda olmasina ragmen Turkiye’nin dort bir yanindan
yatirimcilarm ilgisini gériiyor ve global oOlgekte bir oyuncu
olma yolunda ilerliyor.

KOSGEB ile Atilan Saglam Temeller

Girisim, sirketlesme strecinde KOSGEB’den aldig
destekle ilk teknolojik altyapisimi olusturdu. Yazilim
gelistirme, prototipleme, personel istihdami gibi
birgok kritk adimda KOSGEB Girisimci Destegi
O6nemli bir rol oynadi. Saglanan finansman destegi
kadar, verilen egitim ve damgmanlk hizmetleri de is
modelinin saglam bir zemine oturmasina katki sagladi.

Yerelden Kiiresele: Tarimda Sessiz Devrim

Tekno Siirtim, tarim ve hayvancilik sektdriine sadece bir {irlin
degil, bir vizyon sunuyor. Yapay zekd destekli sistemleriyle
hem ciftcilerin karar alma stireclerini kolaylastirryor hem de
hayvan refahini ve Gretim verimliligini artirtyor. Tiirkiye'de
goriintii isleme temelli ilk sistem olarak sektdrde fark yaratan
Tekno Siirtim, yerelden kiiresele uzanan giiclii bir teknoloji
donlislimiiniin énciisii olmayr hedefliyor.

"Hayvancihgin Gelecegi Yok" Diyenlere Yanitimiz:
Yapay Zeka Var!

Safa Batuhan Aslantas'in liderliginde, Tekno Siiriim; tarim
ve hayvanciligin dijital dontsiimiinit mimkin kilan bir
teknoloji markasina doniistiyor. Girisimcinin azmi, saha
bilgisi ve teknolojiyle harmanlanan vizyonu; KOSGEB’in
verdigi destekle birlesince basari da kagimilmaz oluyor.

*Bu sayida yer alan bagar dykiileri, KOSGEB tarafindan desteklenen isletmelerden elde edilen sonuglar derlenerek olusturulmustur.
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YERLIi YAZILIMDA GUCUNU
KOSGEB’LE BUYUTEN NILTEK

Isletme: Niltek Yazihm Teknolojileri Anonim Sirketi
Sehir: Ankara
Faydalandig1 Destek Programi: Girisimci Destek Programi

KOSGEB destegiyle gelistirdigi yenilikgi ¢oziimlerle enerji
ve teknoloji sektorlerinde dijital déniisiimiin énciisii
oldu. Niltek, milli yazilm projeleriyle Tiirkiye’nin
teknoloji hedeflerine katki saglamaya devam ediyor.

2018 yilinda yiizde 100 yerli sermaye ile kurulan Niltek
Yazilm Teknolojileri A.S., yazihm sektoriinde uluslararasi
standartlara uygun c¢oziimler gelistiren 6ncl firmalardan
biridir. Ankara Teknopark’ta faaliyet goOsteren sirket,
deneyimli ve uzman kadrosuyla enerji, egitim, saglik,
savunma, telekomiinikasyon ve bilisim sektorlerine ozel
yazihmlar (retmektedir. Sirket, gelistirdigi drinlerin
yani sira bu sektdrlerdeki miisterilerine anahtar teslim
¢Oziimler sunmaktadir.

Uriin ve Hizmetler

Niltek, genis bir tirlin yelpazesiyle farkh sektorlerin dijital
donustimiine katkr saglamaktadir:

EnexaCloud Enerji izleme ve Yénetim Platformu:
Elektrik, su, buhar, sicak su gibi tiim titketimleri ve bu
tiketimlerin degisimine neden olabilecek sicaklik,
nem ve lretim adedi gibi tim noktalar gercek
zamanh takip edip rapor almayi saglamaktadir.
Ayrica, GES ve RES yatirimlarinin  Uretimlerini
mobil veya web ortamindan takip etmeyi mimkiin
kilmaktadr.

EMob - Dagitim Sirketleri icin Mobil Uygulama: 21
Elektrik Dagitim Sirketi ile devam eden Milli Akilli Sayag
Sistemleri Projesi kapsaminda gelistirilen bu uygulama,
enerji verilerini mobil platform {izerinden erisilebilir
kilarak saha operasyonlarini kolaylastirmaktadir.

Noca Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu: Dijital
dontisimi hizlandirmak ve kullanici dostu arayiiz ile
maliyetleri dlsik tutmak amaciyla tasarlanmis bir

| ROTA CRm

! EKim - 2 Kasim 2024

ntalve Yabang lisans b;

gl bilier o bg\mm\gw olmayan, Miisteri jle

1 tek bir merkezde bulugturan, g
;:Erkrez\, misteri Qeney\ml, misteri mzm;ﬂgl
rimlerinin ve mijsteri jle etkilesimde olan tim
departmanlarin misterilere daha hiz); cevap
vermesini saglayan bir iriin gelistirmek.

iy o
ZROTACRIE”

basar1 oykoleri anahtar

platformdur. AP1 entegrasyonu sayesinde ERP, CRM gibi
sistemlerle hizl entegrasyon saglamaktadir.

Resepsiyon Veri Merkezi Giivenlik ve Uygunluk
Platformu: Dijital doniisim projeleri ve yasal
diizenlemelerin  tetiklemesiyle verinin  uygunlugu,
butinliigh ve kullanimi ile siireclerin yonetilebilecegi
¢ozlimler sunmaktadir.

Online OSB Coziimleri: Firmalarin bagvuru, tahsilat,
belge sorgulama gibi islemleri OSB y&netimine gitmeden
dijital ortamda yapabilmelerini saglamaktadir.

DiyetisyenProBulut Diyetisyen Yazilimi:  Diyet
programlari, randevu yonetimi, danigan gelisim takibi, 6n

muhasebe gibi islemleri kolayca yapmayr miimkiin
kilmaktadr.

NilERP™ Kurumsal Kaynak Planlamasi: Her
Olgekte firmaya uygun ve Ozellestirilebilen bir triin
olup, tiim stiregleri seffaf ve kontrol edilebilir hale
getirerek verimliligi artirmaktadir.

KOSGEB Destekleri ve Dijital Doniisiim

KOSGEB'in Girigsimci Destek Programu ile gliclenen Niltek,
kapasitesini artirmak ve sektdre Ozgii ¢oziimler sunmak
icin Kapasite Gelistirme Destek Programr’na basvurmus ve
yerli CRM sistemini elektrik dagitim sektoriine 6zel olarak
gelistirme projesini hayata gecirmistir. Bu proje ile musteri
odakli, esnek ve ylksek performansh yazilim ¢6zimii
sunarak dijital dontsimii hizlandirmayi, maliyet avantaji
saglamay1 ve Turkiye'in stratejik teknoloji hedeflerine
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Basari ve Etki

Niltek Yazihm Teknolojileri A.S., KOSGEB destekleriyle
yerli ve milli yazihm alaninda 6nemli bir basariya imza
atmig, sektoriinde glivenilir ve yenilik¢i bir marka haline
gelmistir. 2023 yil itibartyla sirketin yurt ici satiglar
27.8 Milyon TLye ulasmistir. Ayrica, ENVER gibi enerji
sektoriiniin 6nemli STK'larindan birinin sayih Gyeleri
arasinda yer almakta ve Turkcell gibi biyiik firmalarla
caligmaktadir.
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anahtar @verilerin dili

__ Teknoloji Yogunluguna Gére __
- - Temel Gostergeler
_——

Girisim Sayisi (Bin) ihracat Degeri (Milyar $)

53

Calisan Sayisi (Milyon) Net Satiglar (Trilyon TL)

0,1

6,3
4,9
- '

. . . . * Teknoloji yogunluguna gére sektor siniflamasi Eurostat tarafindan
Yoksek  Orta-Yoksek Orta-Disok Dusik belirlenen NACE Rev.2 imalat sanayi sektérleri baz alinarak hazirlanmistr.

GIRISIMCI BILGI SISTEMI (GBS) 2023 YILI VERILERINDEN DERLENMISTIR.
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Sanayi Gastergeleri / Industry Indicators anahtar

Sanayi Uretim Endeksi (2015 Ort.=100) - imalat Sanayi Uretim Endeksi (2021 Ort.=100)
Industrial Production Index (2015 Avg.=100) - Manufacturing Industry Production Index (2021 Avg.=100)
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Kaynak: Merkez Bankasi - Source: Central Bank of The Republic of Tlirkiye
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anahtar Bilim ve Teknoloji Géstergeleri / Science and Technology Indicators
Tiirkiye'de ve Secilmis OECD Ulkelerinde 1000 Galisan Bagina Ar-Ge insankaynagi Sayisi (Tam zaman egdegeri) (2021)
Total R&D Personnel Per Thousand Total Employment in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2021)
Tiirkiye'de ve Segilmis OECD Ulkelerinde Toplam Ar-Ge insankaynagi Sayisi Yillik Biiyiime Orani (Tam zaman esdegeri) (2021)
Total R&D Personnel Annual Growth Rate in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2021)
& 1000 Galisan Basina Ar-Ge insankaynagi Ar-Ge insankaynagi Sayisi Yillik Biiyiime Orani
Total R&D Personnel Per Thousand Total Employment Total R&D Personnel Compound Annual Growth Rate
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Tiirkiye' de ve Segilmis OECD Ulkelerinde Toplam Ar-Ge insankaynagi Sayisi (Tam zaman esdegeri) (2002 - 2021)

Total R&D personnel in selected OECD Countries and Turkey (Full time equivalent) (2002 - 2021)

Tiirkiye' de Ar-Ge insankaynag Yillik Biiyiime Orani (Tam zaman esdegeri) (2002 - 2021)
Total R&D Personnel Annual Growth Rate in Turkey (Full time equivalent) (2002 - 2021)
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Kaynak: Merkez Bankasi - Source: Central Bank of The Republic of Tlirkiye

4B | anahtar TEMMUZ 2025




Bilim ve Teknoloji Gidstergeleri / Science and Technology Indicators anahtar

Tiirkiye'de ve Secilmis OECD Ulkelerinde 1000 Galisan Basina Arastirmaci Sayisi (Tam zaman esdegeri) (2021)
Total Researchers Per Thousand Total Employment in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2021)
Tiirkiye'de ve Segilmis OECD Ulkelerinde Toplam Arastirmaci Sayisi Yillik Biiyiime Orani (Tam zaman esdegeri) (2021)
Total Researchers Annual Growth Rate in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2021)
i 1000 Calisan Basina Aragtirmaci Sayisi Arastirmaci Sayisi Yillik Biiytime Orani
Ba Total Researchers Per Thousand Total Employment Total Researchers Compound Annual Growth Rate S
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Kaynak: OECD, MSTI - Source: OECD, MSTI
Tiirkiye'de ve Segilmis OECD Ulkelerinde Toplam Arastirmaci Sayisi (Tam zaman esdegeri) (2002 - 2021)
Total Researchers in selected OECD Countries and Turkey (Full time equivalent) (2002 - 2021)
Tirkiye'de Toplam Arastirmaci Sayisi Yillik Bilylime Orani (Tam zaman esdegeri) (2002 - 2021)
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Kaynak: TUIK - Source: TURKSTAT
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anahtar Ulusal ve Uluslararasi Verimlilik istatistikleri / National and International Productivity Stats

imalat Sanayi Verimlilik Degisimleri (Yillik ve Ug Ayhk) ve Ug Aylik igin Egilim
Productivity Changes in Manufacturing Industry (Annually and Quarterly) and Trend for Quarterly Data
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Kaynak: Tiirkiye Ulusal Verimlilik Istatistikleri - Source: National Productivity Statistics of Tiirkiye

Secilmis Avrupa Ulkeleri Son Dért Ceyrek Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindirilmis Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi Ortalamasive Takvim
Etkilerinden Arindirilmig Ortalama Yillik Degisim Oranlari
For Selected European Countries Seasonally and Calendar Adjusted Index of Production Per Person Employed; Average of Last Four Quarters and Calender
Adjusted Average Rate of Annual Productivity Change
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Kaynak: Ttirkiye Ulusal Verimlilik istatistikleri, EUROSTAT - Source: National Productivity Statistics of Tiirkiye, EUROSTAT
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Sektorel Turkce
Buyuk Dil Modeli Gelistirme
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Ozgiin ve Giiclii igerik Olusturma
Tiirkge Coziimler ve Yaratici Yazma

Sh

Sektdre Ozel Belge isleme
Yapay Zeka Doniigiimii ve Siniflandirma

k. o5

Tiirkge Biiyiik Dil Modeli Multimodal Gorevleri
ile Akilli Coziimler Yerine Getirme

HEDEF |
Bagimsiz bir biyik dil modeli ekosistemi ije basma

Uretken yapay zekanin etkin bir sekilde kullanimi . P
Biy(ik dil modellerinin alan spesifik sektorel olarak uyarlanmasi o0 "Ilyon LS ye varan

Tiirkce biyik dil modeli kabiliyetinin iilke geneline yayiimasi hibe deste(ji
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Son Basvuru Tarihi
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Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Mudurlagu
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